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11 አባሪ



1. መግቢያ
ኢትዮጵያ እምቅ በሆነ የተፈጥሮ ሃብት የታደለች አገር ናት፡፡ ነገር ግን በተለያዩ ሰው ሰራሽና የተፈጥሮ ክስተቶች ሳቢያ አገሪቱ ያሏት የደንና ሌሎች የአካባቢና የተፈጥሮ ሀብቶች ከፍተኛ ጉዳት እየደረሰባቸው ይገኛል፡፡ እያደገ ከመጣው የህዝብ ብዛት ጋር ተያይዞ ለምግብ አቅርቦት ሲባል በግብርናው ዘርፍ ከፍተኛ የሆነ የአርሶ አደሩና ሰፋፊ የእርሻ መሬት መስፋፋት፣ ለማገዶ እና ለግንባታ ስራ የሚያገለግል የእንጨት ፍላጎት መጨመር፣ ለሰፈራና ለከተሞች መስፋፋት ሲባል የደን ምንጣሮና የደን ቃጠሎ ለደን ሀብታችን መመናመንና መጥፋት ከፍተኛ አስተዋፅኦ አድርገዋል፡፡ በዚህም የተነሳ የመሬት መጎሳቆልና ለምነቱን ማጣት፣ የአፈር መከላት፣ የብዝሃ ሕይወት ሃብት መመናመን፣ የአየር ንብረት ለውጥ (የዝናብ እጥረትና የስርጭት መዛባት፣ ተደጋጋሚ የሆነ ድርቅና የጎርፍ አደጋ ክስተት፣ የመሬት ሙቀት መጨመርና በረሃማነት መስፋፋት) የዝርያዎች መጥፋትና የድህነት መንሰራፋት ተከስቷል፡፡

በመሆኑም አካባቢያችንን ከብክለት እንዲሁም የደን ሀብታችንን ከመመናመን ለመታደግ ብሎም ዘላቂ በሆነ መንገድ መልሶ ለመተካት፣ ለማልማት፣ ለመንከባከብና ለመጠቀም የሚያስችል በአገር አቀፍ ደረጃ ሰፊ የሆነ የምርምር ስራ ማካሄድ አስፈላጊ ነው:: ስለዚህ በአካባቢ እና በደን ሀብት ላይ ከፍተኛ የሆነ ትኩረት በመስጠት በሀገራችን የሚካሄዱትን የልማት ስራዎች ዘላቂ የሆነ የአካባቢ ጥበቃ፣ የደን ልማት፣ አያያዝና አጠቃቀምን የሚያረጋግጡ ለማድረግ የታቀደውን ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ ግብን ማሳካት ያስፈልጋል፡፡ ስለሆነም የአካባቢ፣ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ በመገንባት የአየር ንብረት ለውጥን ለመቋቋም እና የተራቆቱ ቦታዎች መልሰው እንዲያገግሙ እና የበረሃማነት መስፋፋትን ለመከላከል ከፍተኛ ድርሻ አለው፡፡

ስለዚህ የምርምር ተቋሙ አገራችን ከተፈጥሮ ሀብቶቿ ተገቢውን ጥቅም እንድታገኝ በሚያረጋግጥ ሁኔታ የተቀናጀ እና ወጥ የሆነ በተጠቃሚዎች ፍላጎት ላይ ያተኮረ ምርምር በማካሄድ ጉልህ አስተዋፅኦ የሚያበረክቱ አዳዲስ ቴክኖሎጂዎችን ማስገባት፣ ማላመድ፣ ማፍለቅ መረጃዎችን/ዕውቀቶችን ማውጣት፣ ለተጠቃሚዎችና ለባለድርሻ አካላት ማድረስ፣ እንዲሁም በሰፊው የማስተዋወቅ ስራዎችን መስራት ይጠበቅበታል፡፡

በዚህም መሰረት የኢትዮጵያ የአካባቢና የደን ምርምር ኢንስቲትዩት በ8 /ስምንት/ የምርምር ዳይሬክቶሬቶች፣ 2 /ሁለት/ የምርምር ማስተባበሪያዎች፣ 9 /ዘጠኝ/ የድጋፍ ሰጭ፣ እና 1 /አንድ/ የስነ-ምግባር መከታተያ ክፍል ተደራጅቷል፡፡ በምርምር ዘርፉ ስር ያሉት ዳይሬክቶሬቶች፡- የሰው ሠራሽ እና ጥምር ግብርና ደን ምርምር፣ የደን አጠባበቅ ምርምር፣ የማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ-ፆታ ምርምር፣ የደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር፣ የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ፣ የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር፣ የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር፣ የአካባቢ ላቦራቶሪ ምርምር፣ የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር፣ እና የባዮሜትሪክስ፣ ጂ.አይ.ኤስና ዳታቤዝ ማስተባበሪያዎች ናቸው፡ ስለሆነም ይህ ሰነድ የኢንስቲትዩቱ የ2013 በጀት ዓመት የውጤት ተኮር ዕቅድ ሲሆን በሰነዱ ውስጥ አጠቃላይ የቁልፍና የዓበይት ተግባራት ግቦች፣ ግብ-ተኮር ዝርዝር ተግባራት፣ መለኪያዎችና ኢላማዎች ተካተዋል፡፡  

2. የኢንስቲትዩቱ ዓላማ፣ ተልዕኮ፣ ራዕይ እና ዕሴቶች

2.1. ዓላማ
· በአገራችን የትኩረት አቅጣጫዎች እና የተጠቃሚዎች ፍላጎት ላይ ያተኮረ ለደን ልማት ለአካባቢ ጥበቃ እና ለአየር ንብረት ለውጥ ስርዬት ጉልህ አስተዋጽዖ የሚያበረክቱ ቴክኖሎጂዎችን መለየት፣ ማስገባት፣ ማላመድ፣ ጥቅም ላይ ማዋል እና አዳዲስ ቴክኖሎጂዎችን ማፍለቅ፤
· በአካባቢና ደን ምርምር ኢንስቲትዩት ማዕከላት ወይም በውል አማካኝነት የአካባቢና የደን ምርምር የሚያከናውኑ የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት እና ሌሎች መሰል ተቋማት የሚካሄዱትን የአካባቢና የደን ምርምር ተግባራትን ማስተባበር፤
· የአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምርን ቀልጣፋ፣ ውጤታማና በልማት ፍላጎት ላይ ያተኮረ ለማድረግ የሚያስችል አቅም መገንባትና ስርዓት መዘርጋት፤
· የአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ውጤቶችን ለተጠቃሚዎች ማስተዋወቅ፡፡

2.2. ተልዕኮ

በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ዙሪያ የተለያዩ ቴክኖሎጂዎችን ከውጭ በማስገባት፣ በመፈተሽ እና በማላመድ ጥቅም ላይ ማዋል፣ በአገር ዉስጥ ከላይ በተጠቀሱት ዘርፎች ዙሪያ ምርምሮችን በማካሄድ ቴክኖሎጂዎችንና መረጃዎቸን  ማፍለቅ፤ አገራዊ ምርምሮችን ማስተባበር እና የቴክኖሎጂ ቅድመ-ማስፋፋት ሥራ መሥራት፤ ለተለያዩ ባለድርሻ አካላት በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ዙሪያ የሥልጠናና የማማከር አገልግሎት መስጠት፡፡ 

2.3. ራዕይ

በ2017 ዓ.ም. በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ዙሪያ ከአምስት የአፍሪካ ቀዳሚ የምርምር ተቋማት መካከል አንዱ ሆኖ ማየት ነው፡፡

2.4. ዕሴቶች

· ግልጽነት

· ተጠያቂነት

· ዉጤታማነት

· የፈጠራ ችሎታን ማበረታታት

· የጋራ ስራን ማጎልበት

· ታማኝነት

· ፈጣን ምላሽ መስጠት

3. የውስጣዊና ውጪያዊ ሁኔታዎች ትንተና
ኢንስቲትዩቱ በስትራቴጂክ ዕቅዱ ዘመን የያዛቸውን ግቦች ለማሳካት በሚንቀሳቀስበት ወቅት የሚያጋጥሙትን ውስጣዊና ውጫዊ፣ አስቻይና ፈታኝ ጉዳዮችን በሚመለከት ከተለያዩ ባለድርሻዎችና ከኢንስቲትዩቱ ሰራተኞች ጋር በተለያዩ ጊዜያት ተከታታይ ምክክሮችና ውይይቶች አድርጓል፡፡ ይህንንም መሠረት በማድረግ የተለዩ የተቋሙ ስትራቴጂያዊ አስቻይ እና ፈታኝ ሁኔታዎች ትንተና እንደሚከተለው በዝርዝር ቀርቧል፡፡
ሰንጠረዥ 1. የውስጣዊ ሁኔታ ትንተና
	ጥንካሬ
	ድክመት

	· በምርምር ፕሮጀክቶች ግምግማ የዳበረ ልምድ መኖሩ፣

· የሰው ሃይልና የምርምር ግብዓቶችን ለማሟላት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· የምርምር ማዕከላትን ማቋቋም መቻሉ፣

· የዘመናዊ የምርምር ፋሲሊቲዎች (ላቦራቶሪ፣ ግሪን ሀውስ) ግንባታ መጀመሩ፤
· የተቋሙን ራዕይና ተልዕኮን ለማሳካት የሚያስችሉ ተቋማዊ እሴቶች መኖራቸው፣

· ከተለያዩ የምርምር፣ የልማትና የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር ያለው ግንኙነት በማጠናከር በጋራ አብሮ ለመስራት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· ተጠሪ ከሆነለት የአካባቢ፣ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ኮሚሽን ጋር ጠንካራ የሥራ ግንኙነት እና ክትትልና ድጋፍ መኖሩ፤

· ኪራይ ሰብሳቢነት እና የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ለመፍታት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· የአገልጋይነት አስተሳሰብ እየጎለበተ መምጣቱ፣
	· የዘመናዊ የምርምር ፋሲሊቲዎች (ላቦራቶሪ፣ ግሪን ሀውስ፣ ቲሹ ካልቸር...ወዘተ) እጥረት ያለ መሆኑ፣ 

· በምርምር ኤክስቴንሽንና ኢንዱስትሪ መካከል ያለው ግንኙነት የላላ መሆኑ 

· በምርምር ለወጡ ቴክኖሎጂዎች የምዝገባ የማረጋገጫና የማስለቀቅ አሠራር አለመኖሩ

· ብሔራዊ የሆነ የመረጃ ቋት፣ የመረጃና ዕውቀት አያያዝ እና ኮሙኒኬሽን ሥርዓት አለመኖሩ

· ለዋና መሥሪያ ቤት፣ ለማዕከላት፣ ለንዑስ ማዕከላትና ለምርምር ጣቢያዎች አስፈላጊ የሆኑ ሕንፃዎች አለመኖራቸው፣

· የተሸከርካሪ እጥረት መኖሩ፣

· በውስጥና በውጭ (ግዥ ኤጀንሲ አቅራቢዎችን በወቅቱ ለይቶ አለማሳወቁ) ምክንያቶች የግዥ መጓተት፣ 

· ምርጥ ተሞክሮን በሚፈለገው ልክ አለመቀመርና አለማስፋፋት፣

· የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር ሙሉ ለሙሉ አለመቀረፉ፤


ሰንጠረዥ2. የውጪያዊ ሁኔታዎች ትንተና
	መልካም አጋጣሚዎች
	ስጋቶች /ፈተናዎች/

	· በአገር አቀፍ እና ዓለም አቀፍ ደረጃ ለዛፍ ዘር፣ ለደን ውጤቶችና አጠቃቀም ያለው ፍላጎት እየጨመረ መምጣቱ፣

· የህዳሴና ሌሎች ግድቦች ግንባታ እንዲሁም የከተማዎችና ኢንዱስትሪዎች መስፋፋት የበለጠ ትኩረት እንዲሰጠው መደረጉ፣

· የአካባቢ፣ የደንና አየር ንብረት ለውጥ ኮሚሽን መኖሩ፣ 

· ለደን ምርምር የሚረዳ የሥርዓተ-ምህዳር ስብጥር መኖሩ፣

· በተፈጥሮ ሃብት አያያዝ ዙሪያ የበለፀገ የአገር በቀል ዕውቀት መኖሩ፣

· ከአየር ንብረት ለውጥ ጋር በተያያዘ የውጭ የገንዘብ ድጋፍ ማግኘት የሚያስችሉ ምቹ ሁኔታዎች መኖራቸው፣ 

· በዓለም አቀፍ ደረጃ የቴክኖሎጂ ምጥቀት (software, GIS, IT, etc)፣

· የሀገሪቱ ህገ-መንግስት ለአካባቢ ጉዳይ ትኩረት መስጠቱ፣ 

· ሀገሪቱ የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ የምትከተል መሆኑና የአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ ለመገንባት የሚያስችል የፖለቲካ ቁርጠኝነት መኖሩ፣
· የአካባቢ፣ የደን ልማት እንክብካቤና ጥበቃ እንዲሁም የአየር ንብረት ለውጥን ለመቋቋም የሚያስችሉ ፖሊሲዎች፣ አዋጆች፣ ደንቦችና መመሪያዎች መኖራቸው፣

· የኢንፎርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ መሰረተ ልማት እየተስፋፋ መሆኑ፣

· የህብረተሰቡ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ የመጠቀም ባህል እያደገ መምጣቱ፣
	· በአገር አቀፍ ደረጃ የደን ተባይ፣ በሽታና እሳት መከሰት እንዲሁም የክትትልና ቁጥጥር ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· የደን መመንጠር፣ የብዝሐ-ሕይወት መመናመን፣ የመሬት መደህየትና በረሐማነት መስፋፋት 
· በአገር አቀፍ ደረጃ የመሬት አጠቃቀምን የሚመለከቱ ህጎች በተሟላ መልኩ አለመተግበራቸው፣

· የሕብረተሰቡ ድህነትና የግንዛቤ ማነስ በአካባቢና በደን ሀብት አያያዝና አጠቃቀም ላይ አሉታዊ ተፅዕኖ ማሳረፉ፣ 

· በአየር ንብረት ለውጥ ምክንያት ተፈጥሮአዊ የሆኑ/ጐርፍ፣ ድርቅ ወዘተ.) ክስተቶች መኖራቸው፣


4. የ2012 በጀት ዓመት የኢንስቲትዩቱ የስራ አፈፃፀም ግምገማ
4.1. የቁልፍ ተግባር አፈፃፀም ግምገማ

የዝግጅት ምዕራፍ አፈፃፀም
· የ2ዐ11 በጀት ዓመት የኢንስቲትዩቱን የስራ አፈጻጸም ከአካባቢ፣ ደንና አየር ንብረት ለውጥ ኮሚሽን የበላይ ኃላፊዎች፣ የማዕከላት አመራሮችና ሠራተኞች በተገኙበት ለ4 ቀናት ግምገማ ተካሂዶ የበለጠ መጠናከር በሚያስፈልጋቸው ጉዳዮች ላይ ግብዓት በመስጠት የአሠራር አቅጣጫ ተቀምጧል፤

· በዕቅድ ዙሪያ የተሻለ ተሞክሮ ካላቸው የተቋሙ ባለሙያዎች ጋር በመቀናጀት አመራሮችና ፈፃሚዎች በተሳተፉበት የ2012 በጀት ዓመት የBSC አስተቃቀድ እና አፈፃፀም ዙሪያ ለሠራተኞች ሥልጠና ተሰጥቷል፤

· የ10 ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ እና የ2012 በጀት ዓመት ተቋማዊ የBSC ዕቅድ በማዘጋጀት ለሚመለከታቸው አካላት ሁሉ እንዲደርስ ተደርጓል፤

· የኢንስቲትዩቱን ሥራዎችን ውጤታማነት የበለጠ ለማጠናከር የ2ዐ12 የበጀት ዓመት ግብዓቶችን ከማሟላት አንፃር የሰው ኃይል ፍላጐት፣ የግዥ ፍላጐት እና የፋይናንስ ፍላጐት ዕቅድ በማዘጋጀት ለሚመለከታቸው አካላት እንዲደርሳቸው ተደርጓል፤ 

· የተቋሙ የ2ዐ12 በጀት ዓመት የበጀት ድልድልን ማዕከላትን በማሳተፍ የየዘርፉን የታቀዱ ስራዎች መሰረት በማድረግ እና ያለፈውን ዓመት አሠራር ታሳቢ በማድረግ ፍትሐዊ የበጀት ድልድል ተደርጐ ወደ ተግባር ተገብቷል፤

· ከ4 የፌደራል ተቋማት (የሲቪል ሰርቪስ ኮሚሽን፣ የአካባቢ፣ ደንና አየር ንብረት ለውጥ ኮሚሽን፣ የትምህርት ሚኒስቴር እና የኢትዮጵያ ሥራ አመራር ኢንስቲትዩት) ጋር በወቅታዊ የለውጥና መልካም አስተዳደር አደረጃጀት፣ አሠራር፣ ትግበራ እና የጋራ ችግሮች ዙሪያ ሙያዊ ምክክርና የልምድ ልውውጥ በማድረግ የቀጣዩ የግንኙት አቅጣጫዎች ላይ መግባባት ተፈጥሯል፤

· የዋና/መቤት ሠራተኞች 85 (ወንድ 38 ሴት 47) በተገኙበት ወርሐዊ የለውጥና መልካም አስተዳደር ውይይት በማካሄድ ባጋጠሙ የአሠራር ክፍተቶችና የቀጣይ የትኩረት ነጥቦች ላይ ጥልቅ ውይይት በማድረግ የአሠራር አቅጣጫ ተቀምጧል፤

· ኢንስቲትዩቱ “የአረንጓዴ አሻራ ቀን” በመላው ሀገራችን በወጣው የችግኝ ተከላ ኘሮግራም እና ከዚያም በፊት በተካሄደው የችግኝ ተከላ መሠረት የዋናው መስሪያ ቤትና የማዕከላት ሰራተኞች ተሳትፈዋል፤

· እንደ ሀገር ከተፈጠረው ለውጥ ጋር ተያይዞ ቀደም ሲል ሲሰራባቸው የነበሩት የሪፎርምና መልካም አስተዳደር አደረጃጀትና አሠራሮች በሂደት እየተለዋወጡ ከመምጣታቸው ጋር ተያይዞ ክፍተቶችን በማጥናት ሊያሰራ የሚችል ተቋማዊ ሰነድ ማዘጋጀት በማስፈለጉ እንደተቋማችን “የተቀናጀ የለውጥ መሣሪያ” በሚል ሰነድ ተዘጋጅቶ ለሲቪል ሰርቪስ ኮሚሽን ተልኳል፤

· የዜጐች ቻርተር ከየወቅቱ ተለዋዋጭ ሁኔታዎች ጋር እየተፈተሸ መከለስ እንዳለበት በየወቅቱ የወጡ የአገልግሎት አሰጣጥ መመሪያዎች የሚያስገነዝቡ ሲሆን በተለይም ከአደረጃጀት፣ ከሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን (JEG) ጥናት ጋር ተያያዞ ዝርዝር የሥራ ተግባራት በስያሜ የተለወጡና የተጨመሩ የሥራ ክፍሎችን ታሳቢ በማድረግ የዜጐች ቻርተርን በመከለስ ለህትመት ዝግጁ ሆኗል፤

· ከልዩ ልዩ ባለድርሻ ሴክተር መስሪያ ቤቶችና የመንግስት የልማት ድርጅቶች ከተውጣጡ 30 የስራ ሃላፊዎችና ባለሙያዎች ጋር በባህርዳር ማዕከል እና ቢሾፍቱ ከተማ የሰው ሰራሽና ጥምር እርሻ ደን የምርምር ስራዎችን የማስተዋወቅና በምርምር ፕሮግራሞችና ንዑስ-ፕሮግራሞች ጠቀሜታና ልየታ ላይ ያተኮረ አውደ ጥናት 
የትግበራ ምዕራፍ አፈጻጸም
የምርምር ሠራዊት ግንባታን ማጠናከር

· በየ15 ቀኑ የማኔጅመንት ፎረም ውይይቶች በማካሄድ ተቋሙን ከክህሎት፣ ከግብዓት፣ ከአደረጃጀትና ከአሠራር አንፃር ያጋጥሙ ችግሮች ታይተውና ተፈትሸው መፍትሄ ተሰጥቶባቸዋል፡፡
መልካም አስተዳደር በሚፈለገው መልኩ ተግባራዊ እየተደረገ መሆኑን ማረጋገጥ 

· ከደረጃ ዕድገት፣ ከዝውውር፣ ከቢሮ ድልድል፣ ከደንብ ልብስ እና ተያያዥ ጉዳዩች ጋር ተያይዞ ከባህርዳር፣ ከማዕከላዊ፣ ከመቀሌ፣ ከጅማ፣ ከሐዋሣ፣ ከእንጨት ቴክኖሎጂ ምርምር ማዕከላት 14 ቅሬታዎች ቀርበው በተጨባጭ መረጃዎች እየተጣሩ በየደረጃው ምላሽ ተሰጥቶባቸዋል፤

· ወርሐዊ የሠራተኛና የማኔጅመንት ስብሰባዎች መቆራረጥ ቢታይባቸውም አጠቃላይ ውይይቶች እየተካሄዱ የችግሮች መፍቻ መሣሪያ ሆነው ማገልገላቸው ከተደረገው ክትትል ማረጋገጥ ተችሏል፡፡

የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባርን የማክሰም ተግባራትን ማጠናከር
· የመንግስት የሥራ ሰዓት አከባበር፣ የነዳጅ አጠቃቀም እንዲሁም የግብዓትና ግዥ ሥራዎች አፈፃፀሞችን የሚመለከታቸው የሥራ ክፍሎችና አመራሮች ክፍተቶችን ነቅሶ በመለየት የድጋፍና ቁጥጥር ሥርዓት ተዘርግቷል፡፡ 

የአመራርና የፈፃሚውን አመለካከት ዕውቀትና ክህሎት ማጐልበት

· 27 የመካከለኛ አመራሮች ለ5 ተከታታይ ቀናት በስትራቴጅክ አመራር የክህሎት ሥልጠና ወስደው ወደ ሥራ ተገብቷል፤

· በአመራርም ሆነ በባለሙያዎች የእርስ በርስ የመማማሪያ መድረኮች፣ በሥልጠናና በተለያዩ አውደ ጥናቶችና ስብሰባዎች ዕውቀትና ክህሎትን የማጐልበት ሥራ ተሰርቷል፡፡ 
· የተቋሙ ሁለት ከፍተኛ አመራሮች በብራዚልና ኬንያ ሀገሮች ከመሰል የምርምር ተቋማት ጋር የልምድ ልውውጥ አድርገዋል፡፡
የክትትል፣ ድጋፍ እና ግብረ-መልስ ማድረግ፣ 

· ባህርዳር የምርምር ማዕከል 32 (2ዐ ወንድ እና 12 ሴት)፣ በመቀሌ የምርምር ማዕከል  29 (1ዐ ወንድ እና 19 ሴት)፣ በእንጨት ቴክኖሎጂ ምርምር ማዕከል 62 (16 ወንድ እና 46 ሴት)፣ በአጠቃላይ ለ123 (46 ወንድ እና 77 ሴት) አመራሮችና ፈጻሚዎች በተሳተፉበት በየማዕከሉ በአካል በመገኘት በሩብ ዓመቱ በተከናወኑ የለውጥና መልካም አስተዳደር ሥራዎች፣ በህዝብ ክንፍ ልየታ አደረጃጀትና አሠራር መመሪያዎች እንዲሁም ባጋጠሙ ችግሮችና የመፍትሄ ሀሣቦች ዙሪያ ሥልጠናና ድጋፋዊ ውይይት ተካሂዶ የጋራ መግባባት ላይ ተደርሷል፣ ለቀጣይም የአሠራር አቅጣጫዎች ተቀምጧል፡፡ 

· ማዕከላትን በተለያዩ የግንኙነት አግባብ /በአካል፣ በስልክ፣ በኢ-ሜይል/ በመከታተል የድጋፍ ሥራዎች ተከናውናዋል፡፡

· በማዕከላት የመንግስትን የፋይናንስና የግዥ መመሪያን መሰረት በማድረግ የተመደበ ንብረትና በጀትን በአግባቡ በመጠቀም ለታቀደለት ስራዎች ብቻ እንዲውል መደረጉን ከደረሱን ሪፖርቶች ማረጋገጥ ተችሏል፡፡ 

· በመቀሌ የምርምር ማዕከል በለውጥና መልካም አስተዳደር ስራዎችና በዕቅድ አፈጻጸም መሰረት ግንባር ቀደም የሆኑ ፈጻሚዎችን በግልጽ አሰራር በመለየት በማዕከል ደረጃ ግንባር ቀደም የሆኑ 8 ታታሪ ሰራተኞችን በመምረጥ እውቅናና ሰርተፊኬት በመስጠት የሰራ ተነሳሽነታቸውን ማጎልበት ተችሏል፡፡

· ት/ት ሚ/ር እየተገበራቸው ካለው የሪፎርም ስራዎች አኳያ ለተቋማችን የሚበጅ ተሞክሮ እንዳለው ስለታመነበት በአውቶሜሽን አፈጻጸም ፣በለውጥ መሳሪያዎች (BPR፣ BSC እና ካይዘን)፣ በተቋማት የስራ ግንኙነት አፈጻጸምና በአንድ መስኮት አገልግሎት አሰጣጥ አንዲሁም በሌሎችም ጉዳዮች ዙሪያ የአንድ ቀን የልምድ ልውውጥ በማድረግ ጠቃሚ ተሞክሮዎችን ማግኘት ተችሏል፡፡

· በዋናው መ/ቤትና ማዕከላት የስድስት ወር የውጤት ተኮር ግምገማና ምዘና አፈጻጸም  በወቅቱ ተጠቃሎ እንዲገባ ድጋፍና ክትትል ተደርጓል፡፡

· በክፍት የስራ መደቦች ላይ በተሰጠ የደረጃ ዕድገት እና በሃብት ስርጭት 4 ቅሬታዎች ቀርበው አስፈላጊውን ማጣራት በማድረግ ምላሽ ተሰጥቷል፡፡(ጅማ እና መቀሌ ማዕከላት) 

· ከውስጥ ተገልጋይ ለሚነሱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በየደረጃው ወቅታዊና ፍትሀዊ ውሳኔ እንዲሰጥ ድጋፍና ክትትል ተደርጓል፡፡(ጅማ ማዕከል)

· በድሬዳዋ የአካባቢና የደን ምርምር ማዕከል በለውጥና በህዝብ ክንፍ ልየታ፣አደረጃጀትና አሰራር፣ በምርጥ ተሞክሮ ልየታ ቅመራና ማስፋት ፣በመልካም አስተዳደር መርሆዎች ፣ በዜጎች ቻርተር አዘገጃጀትና ጠቀሜታዎች ዙሪያ ወ 22 ፣ ሴ 13 በድምር 35 አመራሮችና ፈጻሚች በተሳተፉበት ስልጠና የተሰጠ ሲሆን በማዕከሉ የ6ወር የለውጥና መልካም አስተዳደር የተከናወኑ፣ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰዱ መፍትሄዎች ዙሪያ ውይይት በማካሄድ የጋራ መግባባት ተደርሷል፡፡

· ከሰው ሀብት፣ ከፋይናንስ፣ ከግዥና ንብረት ጋር በተያያዘ ማዕከላዊ ኢትዮጵያ የአካባቢና የደን ምርምር ማዕከል የሚገኘው የኦዲት ማስተባበሪያ ሰነዶችንና ማስረጃዎችን በመፈተሽና የታዩ ክፍተቶችን በመለየት የአሰራር ማስተካከያዎች የሚመለከታቸው የሥራ ክፍሎች ሃላፊነት እንዲወስዱ ውይይት ተደርጓል፡፡ 

ሥራዎችን በቡድንና በቅንጅት በመሥራት የተገኙ ውጤቶች

· ያጋጠሙ የአሠራር ችግሮችን በጋራ በመፍታት ውጤት ማስመዘገብ ተችሏል፤

· የተቋሙን የምርምር ውጤቶች በሚዲያ የማስተዋወቅና ከባለድርሻ አካላት ጋር የመሥራት አቅም ተፈጥሯል፤

· በልምድና በሥልጠና የተገኘ ዕውቀትን በመጋራትና እርስ በርስ በመማር አቅምን የማጐልበት ባህል ተጠናክሯል፤

· ግብዓትን በጋራ እና አቀናጅቶ በመጠቀም የወጭ ቅነሳን ማጠናከር ተችሏል፤

· አፈፃፀምን በጋራ መገምገምና ግብረ-መልስ በመስጠትና በመቀበል ለተቋማዊ ስኬት እና ለመልካም አስተዳደር መስፈን የጐላ ሚና እንዳለው የጋራ ግንዛቤ ጐልብቷል፡፡

እንደተቋም የታዩ ውስንነቶች 

· በዋናው መ/ቤትም ሆነ በማዕከላት በአገር ደረጃ ከተፈጠረው የፖለቲካና የአደረጃጀት ለውጦች ጋር ተያይዞ የ1ለ5 ውይይት መቀዛቀዝና መቆራረጥ፤
· ሠራተኛው/ተገልጋዮች በዋናው መ/ቤትም ሆነ በማዕከላት በተዘጋጁት የአስተያየት መሰጫ ሳጥኖች፣ መዝገቦችና ቅፆች አለመጠቀም ፤ 

· ወርሐዊ የሠራተኞች ስብሰባ መቆራረጥ፤
የተቋሙ ቁልፍ ችግሮች፣

· የቢሮ እና የላቦራቶሪ ችግር /ጥበት/ 

· የተሽከርካሪ ችግር

· የምርምር ንዑስ-ጣቢያዎችን የባለቤትነት ይዞታ መጋፋት ችግር

ቀጣይ የትኩረት አቅጣጫ

· የተከናወኑ ተግባራትን የበለጠ አጠናክሮ እና አቀናጅቶ የተሻለ ውጤት ማስመዝገብ፣

· ከህዝብ ክንፍ አካላት ጋር ጠንካራ ግንኙነት በመፍጠር የህዝብ ተሳትፎን ማጠናከር፣
· የሚነሱ ቅሬታዎችንና አቤቱታዎችን ፈጣን ምላሽ መስጠት፣

· በለውጥና መልካም አስተዳደር  ዙሪያ የግንዛቤ መፍጠሪያ ሥልጠናዎችን መስጠት፣

· የተሻለ ተሞክሮ ካላቸው ተቋማት ጋር የልምድ ልውውጥ ማካሄድ፣

4.2 የ2012 በጀት ዓመት የአበይት ተግባራት አፈፃፀም ግምገማ

በኢንስቲትዩቱ በበጀት ዓመቱ 68 (13 ቴክኖሎጂ፣ 54 መረጃ እና 1 ሞዴል) ለማውጣት ታቅዶ ከዚህ ውስጥ 57 (10 ቴክኖሎጂ፣ 46 መረጃ እና 1 ሞዴል) የወጣ ሲሆን እንዲሁም ጥራቱን የጠበቀ መጠኑ 2000 ኪ.ግ. ዘር ለማሰራጨት ታቅዶ በቀዝቃዛ መጋዘን የነበረውን ክምችት ጨምሮ ከ31 የዛፍ ዝርያዎች  የተሰበሰበ መጠኑ 5‚620 ኪ.ግ. ዘር ተሰራጭቷል፡፡ ከዚህም ውስጥ 4‚718.75 ኪ.ግ የሆነው የዛፍ ዘር ለመንግስታዊና መንግስታዊ ላልሆኑ ድርጅቶች እና ለግል አልሚዎች በሺያጭ የተሰራጨ ሲሆን 609.75 ኪ.ግ በዘር ምንጮች ልማት እና ዘር የመሰብሰብ ፈቃድ በመስጠት አጋር ለሆኑ ድርጅቶች በቀረበልን ጥያቄ መሰረት በነጻ (በትብብር) የተሰራጨ ነው፡፡  

በአጠቃላይ በበጀት ዓመቱ የኢንስቲትዩቱ የፊዚካል ስራዎች አፈፃፀም በመቶኛ 89 ሲሆን የበጀት አፈፃፀሙም ሲገመገም ኢንስቲትዩቱ በ2012 በጀት ዓመት የተፈቀደለትን ተጨማሪ በጀት ብር 12 ሚሊየን ብር ጨምሮ ከተመደበለት ብር 99,843,645.00 ውስጥ ለምርምር ስራ 94,812,644.00 ብር ጥቅም ላይ ለማዋል የተቻለ ሲሆን አፈፃፀሙም በመቶኛ 95 ሆኗል፡፡

የምርምር ውጤቶች ዕቅድ ክንውን/አፈፃፀም

	ግብ ተኮር ተግባራት
	መለኪያዎች
	እቅድ
	ክንውን

	የሰው ሰራሽእና ጥምር ግብርና ደን ምርምር
	መረጃ
	13
	11

	
	ቴክኖሎጂ
	3
	2

	የደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር
	መረጃ 
	7
	6

	
	ቴክኖሎጂ
	6
	5

	ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር
	መረጃ
	6
	4

	በዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ ምርምር
	ማንዋል
	2
	2

	
	መረጃ
	1
	1

	የደን አጠባበቅ ምርምር


	መረጃ
	3
	3

	የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር
	መረጃ
	5
	4

	
	ቴክኖሎጂ


	1
	-

	የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር
	መረጃ
	9
	9

	
	ቴክኖሎጂ
	2
	2

	የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር
	መረጃ
	5
	5

	
	ሞዴል
	1
	1

	የአካባቢ ላቦራቶሪ
	መረጃ
	3
	2

	ጠቅላላ ድምር
	ቴክኖሎጂ
	13
	10

	
	መረጃ
	54
	46

	
	ሞዴል
	1
	1

	ድምር
	68
	57


የቴክኖሎጂ ቅድመ-ማስፋፋት ስራዎች አፈፃፀምን ስንመለከት፤ 

· የዛፍ ዘር ካታሎግ ለተገልጋዮች ተሰራጭቷል፡፡ በተቋሙ ድረ ገፅ ላይም ተጭኗል፣ የዘር ሥነ-ህይዎት አያያዝ፣ የዛፍ ዘር አሰባሰብን አስመልክቶ የታተሙ ሁለት ማኑዋሎች ለተገልጋች ተደራሽ ተደርጓል፣ 

· የምርምር ዉጤቶች ለባለድርሻ አካላት ተደራሽ ለማድረግ ለ36 የምርምር ውጤቶች ኢንስቲትዩቱ ባዘጋጀው ቅፅ መሰረት የመረጃና ቴክኖሎጂ ማዕቀፍ/ፓኬጅ ተዘጋጅቶላቸዋል፤ 

· በዛፍ ዘር ምንነት፣ አሰባሰብ፣ አያያዝና አጠቃቀም ዙሪያ ተጠቃሚው ህብረተሰብ ግንዛቤ እንዲያገኝ ተደርጓል፡፡  
· በያቤሎ ዞን የተከናወነውን የወራሪ እጽዋት ቁጥጥር የምርምር ውጤት፥ ከውጭ በገቡ የዛፍ ዝርያዎች አያያዝና አጠቃቀም እና በቀርቀሃ ዙሪያ የተደረገ የምርምር ስራ ውጤትን የሚያስተዋውቁ ሶስት የቴሌቭዥን ዘጋቢ ፕሮግራሞች ተሰርተው ለህብረተሰቡ ተደራሽ በማድረግ የማህበረሰቡን ግንዛቤ ለመፍጠር ተችሏል፤ 

· በምርምር የወጡ መረጃና ቴክኖሎጂዎችን ለተጠቃሚዎች ተደራሽ ለማድረግ የኢንስቲትዩቱ ድረ-ገፅ እንዲጫን፣ በህትመት መልክ እንዲሰራጭና በኢ-ሜል ተደራሽ እንዲሆን ተደርጓል፤ 

· በተቋሙ የምርምር ፕሮጀክቶች የተከናወኑ እና ተደራራቢ ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ ያላቸው የዘርፉን እምቅ አቅሞች ማሳየት የሚያስችሉ ቴክኖሎጂ እና መረጃዎችን ከችግር ፈቺነታቸው ጋር በተያያዘ ከሚያስገኙት ጥቅም አንጻር የተቀረጹ መልእክቶች በማዘጋጀት በኢትዮጵያ ቴሌቪዥን፤ በፋና ቲቪ፤ ኢትዮ ኤፍ.ኤ.ም 107.9. እንዲሁም በተለያዩ የህትመት ሚዲያዎች ቀርበው ለሚመለከታቸው አካላት ተደራሽ እንዲሆኑ ተደርጓል፡፡ 

· በእንጅባራ አካባቢ ለሚገኙ 20 አርሶ አደሮች እና ለ10 ባለሙያዎች ለምግብነት በሚውሉ የዱር እንጉዳይ ዝርያዎች ልየታ፣ አለቃቀም፣ አዘገጃጀት እና አጠቃቀምን አስመልክቶ የመስክ ላይ እና የሰርቶ ማሳያ ስልጠና ተሰጥቷል፡፡  በዚሁ ስልጠና ላይ ከወንዶ ገነት አካባቢ የተመረጡ አርሶ አደሮች በእንጉዳይ በሰው ሰራሽ መንገድ ማራባት የሚቻልበትን ዘዴ የልምድ ልውውጥና ስልጠና ተሰጥቷል፡፡ 

· የተራቆተ መሬትን መልሶ የማገገም የቅድመ ማስፋፋት ስራ ለአርሶ አደሮች የግንዛቤ ማስጨበጥ ስራ ተሰርቶ በዚህም መሰረት ወደ ተግባር ገብተዋል፡፡

ባለ ብዙ ዘርፍ ጉዳዮች አፈፃፀም  

የምርምር ፕሮጀክቶች/ሙከራዎች ሲታቀዱም ሆነ በትግበራ ወቅት ስርዓተ-ፆታን መሰረት ያደረጉና የሴቶችን፣ ወንዶችን፣ ወጣቶችን እንዲሁም አካል ጉዳተኞችን ግንዛቤ ውስጥ ያስገባ እንዲሆንና እነዚህን የማህበረሰብ ክፍሎች አግባብነት ባለው መልኩ ተጠቃሚነታቸውን ለማረጋገጥ ጥረቶች ተደርገዋል፡፡ 

· ሥርዓተ-ፆታን በምርምር ውስጥ ማካተት የሚያስችል መመሪያ ተነድፏል፤ እንዲሁም ህብረተሰቡን ተጠቃሚ እንዲሆኑ ከማድረግ አንፃር በአጠቃላይ ለ141 (96 ወንዶችና 45 ሴቶች) የስራ ዕድል ተፈጥሮላቸው ተጠቃሚ ማድረግ ተችሏል፤ የተሰሩ ስራዎችም፡- 

· በአዲስ አበባ፣ በሃዋሳ፣ በጅማና በባህርዳር የሚገኙ የህብረተሰቡ ክፍል በዛፍ ዘር ለቀማ፣ የጥራት ፍተሻ፣ የዛፍ ዘር ምንጭ ጥበቃና ሌሎች ስራዎች ላይ ለተሰማሩ በአጠቃላይ ለ141 (96 ወንዶችና 45 ሴቶች) የስራ ዕድል ተፈጥሮላቸው ተጠቃሚ ማድረግ ተችሏል፤ 

· በባህርዳር አዲስ አለም ክፍለ ከተማ ለሚገኙና መማር እየፈለጉ በት/ት ቁሳቁስ እጥረት ምክንያት ከትምህርት ገበታቸው ለተለዩ ህጻናት 62 ደብተር፣ 20 እርሳስ እና 30 እስኪርብቶ ድጋፍ ተደርጓል፡፡

· የሴቶች፣ ህጻናትና የወጣቶች ጉዳይ በሴክተሩ በሚካሄዱ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች እንዲካተቱ የማስፈጸሚያ መመሪያ እንዲዘጋጅ ጥያቄ ቀርቧል፡፡

· ዓለም ዓቀፍ የኤች.አይ.ቪ.ኤድስ እና የነጭ ሪባን ቀን ተገቢ መልዕክቶችን በማስተላለፍ ፣አስተማሪ በሆነ  እና መነቃቃትን በሚፈጥር መልኩ ተከብሯል፡፡

· በኢንስቲትዩቱ ሴት ሠራተኞችን ለማብቃት የሚያስችሉ ስልቶችን በመለየት፣ በቅጥር፣ በደረጃ እድገት፣ በዝውውር፣ በድልድል፣ በትምህርትና ሥልጠና አፈጻጸም የተጨማሪ ድጋፍ እርምጃዎች ተጠቃሚ የሚያደርጉ የአሰራር ስርአቶችን እንዲዘረጉ የመመሪያ ዝግጅት ላይ ተሳትፎ ተደርጓል፡፡

· በኢንስቲትዩቱ ብሎም በማዕከላት የህጻናት ማቆያ እንዲቋቋም የህጻናት ማቆያውን ንድፈ ሀሳብ ለኢንስቲትዩቱ የበላይ ሀላፊ የቀረበ ሲሆን ማዕከላትም በዚሁ አግባብ እንዲፈጽሙ መመሪያው ተልኮላቸዋል፡፡

· ኢንስትትዩቱ የኢትዮጵያ ቀይ መስቀል ማህበር በሀገራችን በልዩ ልዩ ምክያቶች ለተፈናቀሉ ዜጎች "እኔ ለወገኔ" በሚል እያከናወና ያለውን የገቢ ማሰባሰብ ስራ በማስተባበር ከዋናው መስሪያ ቤትና ከሁሉም የምርምር ማዕከላት ብር 28,815.00 (ሀያ ስምንት ሺህ ስምንት መቶ አስራ አምስት ብር) በማሰባሰብ የኩፖን ግዢ ከድርጅቱ ተፈጽሟል፡፡

· የሴቶችና ወጣት ሰራተኞችን ችግር ለመለየት የሚያስችል ቅድመ መረጃ በጾታና በዕድሜ የተሰበሰበ ሲሆን ለቀጣዩ የኢንስቲትዩቱን ግብ ለማሳካት ሴቶች፣ ህጻናትና ወጣቶች ላይ በትኩረት የሚሰራ ይሆናል፡፡ 

· ዓለማቀፍ የስነ ምግባር እና ጸረ-ሙስና ቀንን በተቋም ደረጃ በተለያዩ የግንዛቤ መፍጠሪያ ተግባራትን በማከናወን እንዲከበር ተደርጓል፡፡
በጀት አፈፃፀም

በኢንስቲትዩቱ በበጀት ዓመቱ ብር 99,843,645.00 በዕቅድ ተይዞ ለምርምር ስራዎች በአጠቃላይ ብር 94,812,644.00 ጥቅም ላይ ለማዋል የተቻለ ሲሆን አፈፃፀሙም በመቶኛ 95 ሆኗል፡፡

	የምርምር ዳይሬክቶሬት
	በበጀት ዓመቱ

	
	የታቀደ
	ስራ ላይ የዋለ
	አፈፃፀም በመቶኛ

	በሰው ሰራሽና ጥምር ግብርና ደን ምርምር
	   12,570.445 
	   11,362.563 
	90.4

	በደን አጠባበቅ ምርምር
	     3,660.701 
	     3,156.806 
	86.2

	በማህራዊ  ኢኮኖሚያዊ ፤ፖሊሲ፤ ስርፀትና ስርአተ-ፆታ ምርምር
	     7,083.355 
	     6,647.617 
	93.8

	በዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ
	     4,601.158 
	     4,300.781 
	93.5

	የደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር 
	   14,329.406 
	   13,771.378 
	96.1

	በአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር
	     6,562.352 
	     5,952.312 
	90.7

	በስርአተ -ምህዳር አያያዝ ምርምር
	     8,101.135 
	     7,849.715 
	96.9

	በአካባቢ ላቦራቶሪ
	     3,046.342 
	     2,899.732 
	95.2

	የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር
	     5,041.918 
	     4,749.503 
	94.2

	የምርምር ፕሮግራም ድምር
	   64,996.812 
	   60,690.406 
	93.4

	በአስተዳደርና ስራ አመራር ፕሮግራም
	   34,846.833 
	   34,122.237 
	97.9

	ድምር (የምርምርና የአስተዳደር)
	99,843.645
	94,812.644
	95


በአፈፃፀም ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰዱ የመፍትሄ እርምጃዎች
	ያጋጠሙ ችግሮች
	የተወሰዱ የመፍትሄ እርምጃዎች
	በቀጣይ ሊወሰድ የሚገባቸው የመፍትሄ እርምጃዎቸ
	ሃላፊነቱን የሚወስድ አካል

	በጅግጅጋ እና በባቢሌ አካባቢ ያሉን የምርምር ጣቢያዎች ይዞታ በአካባቢው ተፈጥሮ በነበረው የፀጥታ ችግር የምርምር ቦታዎቹ መወሰዳቸውና በቦታው ላይም ያሉ ሙከራዎችና የምርምር መሳሪያዎች መወሰዳቸው
	ኢንስቲትዩቱ የይዞታ ጉዳይን የሚከታተል ቡድን/ ኮሚቴ በማቋቋም የሶማሌ ክልል ጅግጅጋ ላይ ላለው 10 ሄክታር የምርምር ጣቢያ በተመለከተ ከክልሉ መስተዳድርና የሚመለከታቸው አካላት ጋር ተከታታይና ሰፊ ውይይት በማድረግ ለተወሰደው የምርምር ጣቢያ ሌላ ምትክ ተስማሚ ቦታ እንዲሰጠን ተደርጓል፡፡ የይዞታ ካርታ ስራም በመጠናቀቅ ላይ ይገኛል፡፡ 

በተመሳሳይ በኦሮሚያ ክልል ባቢሌ ላይ ያለውም የምርምር ጣቢያ ኮሚቴው ክትትል በማድረግ ላይ ይገኛል፡፡
	የይዞታ ካርታ ስራን ተከታትሎ ፍፃሜ ማድረስና ቦታውን ማሳጠር፣ የተቋረጡ የምርምር ስራዎችን በቶሎ መጀመር፣ በክልሉ ከሚገኙ ባለድርሻአካላት ጋር ጠንካራ ግንኙነት መፍጠርና የቅንጅት ስራዎችን ማጠናከር

ባቢሌ ላለውም የምርምር ጣቢያ ኮሚቴው የክትትል ስራውን ማጠናከር


	ኢንስቲትዩቱ እና የድሬዳዋ የአካባቢና የደን ምርምር ማዕከል

	የተሸከርካሪ እጥረት
	ጉዳዩ ለሚመለከታቸው የመንግስት አካላት (ለገንዘብ ሚንስቴር፣ ለአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ኮሚሽን) ቀርቧል፡፡
	ከገንዘብ ሚንስቴር፣ መኪና እንዲሰጠን መጠየቅና መከታተል
	ኢንስቲትዩቱ ከሚመለከታቸው የመንግስት አካላት ጋር በመነጋገር

	ከአቅም በላይ የሆኑ የመሰረተ ልማት ችግሮች (ጅማ፣ ባህርዳር፣ መቀሌ፣ ድሬዳዋ ያሉ ማዕከላት የራሳቸው ቢሮ ባለመኖሩ ምክንያት በኪራይ መሰራቱ፣ የቢሮ ጥበት፣ የላቦራቶሪ መሳሪያዎች እና ፋሲሊቴዎች እጥረት፣ የዎርክሾፕ መሳሪያዎች አለመሟላት፣ የቢሮ ፋሲሊቲዎች ችግር 
	ጉዳዩን ለሚመለከታቸው የመንግስት አካላት (ከገንዘብ ሚንስቴር፣ ለአካባቢ፣ ደንና የአየር ንብረት ለውጥ ኮሚሽን) ቀርቧል፡፡
	ከገንዘብና ሚንስቴር ጋር መነጋገር እና አስፈላጊ የቢሮ እና ሌሎች ፋሲሊቲዎች በግዢ እንዲሟላ ማድረግ
	ኢንስቲትዩቱ ከሚመለከታቸው የመንግስት አካላት ጋር በመነጋገር

	በተለያዩ ቦታዎች የሚገኙ ነባር የዛፍ ዘር ምንጮች የይዞታ ካርታ አለመኖር በምርምር ሳይቶች ላይ ከአካባቢውና ህብረተሰብ አስተዳደር አካላት ዘንድ ጫና መፈጠሩና በውስጣቸው ባሉ ሙከራዎች ላይ በተደጋጋሚ ጥፋት መከሰት (ችግኞችን የመንቀል፣ አጥር የማፍረስ ...ወዘተ መታየቱ 
	ከሚመለከታቸው ክልሎችና የዞን መስተዳድር ፅ/ቤቶች ጋር ውይይት ተደርጓል፡፡ የባለቤትነት ስሜትን ለመፍጠር የአካባቢው ማህበረሰብ ተጠቃሚ በሚሆንበት አሰራሮች ላይም መግባባት ተደርሷል።
	ኢንስቲትዩቱ ከኮሚሽን መ/ቤት፣ ከክልል መስተዳድሮችና ሌሎች ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ግንኙነት በመፍጠር የይዞታ ማረጋገጫ እንዲሰጥ ማድረግ፤
	ኢንስቲትዩቱ፣ ከኮሚሽን መ/ቤት፣ ከክልል መስተዳድሮችና ሌሎች ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመነጋገር

	በአንዳንድ የፀጥታ ችግር ባለባቸው አካባቢዎች የምርምር ስራ ወቅታዊ መረጃ መሰብሰብ  ስራዎች ተስተጓጉለዋል፡፡ 


	ለሚመለከታቸው የማዕከልና ዋና መ/ቤት የበላይ አካላት ችግሩን እንዲያውቁት ተደርጓል፣ በአንዳንዶቹ አካባቢዎች አዳዲስ የምርምር ቦታዎች መረጣ እየተከናወነ ነው
	ለሚቀጥለው  የሚታይ ይሆናል
	የሚመለከተው የምርምር ዳይሬክተርና በላይ አመራሩ፤ 

	በመስክ ላይ ያሉ የምርምር ስራዎቻችን በውጫዊ ተፅዕኖዎች በተደጋጋሚ መጋለጥ
	ጥበቃዎችን መቅጠር
	ጠንካራ ክትትል ማድረግና ሙከራዎችን በሽቦ ማሳጠር
	ማዕከላት

	የዘር ምንጮችን ጥራት ማሳደግና መያዝ ከፍተኛ ወጭ የሚጠይቅ መሆኑ በአንጸሩም ኢንስቲትዩቱ ከሚያገኘው የውስጥ ገቢ ራሱን በበጀት መደጎም አለመቻሉ
	የተቋሙን የገንዘብ አቅም አሟጦ መጠቀም
	ከውስጥ ገቢ ተጠቃሚ የሚያደርግ አሰራር ካለ ከገንዘብ ሚኒስቴር ጋር መወያይት፣ እንዲሁም ለስራው የበጀት ድጋፍ ማድረግ፣
	ኢንስቲትዩቱ፣ የተቋሙ የዕቅድና ክትትል ክፍልና ማስተባበሪያው፣ ገንዘብ ሚ/ር፣ ኮሚሽን መ/ቤት

	የጅማ ከተማ አሰተዳደር ቀድሞ የፈቀደውን የአዌቱ ወንዝ የማናፈሻ ልማታዊ ምርምር ትገበራ የአቋም ለውጥ ማድረጉ
	ስራውን መሰራት ስለማይቻል የተያዘው በጀት ጣና ላይ ለሚሰራው ምርምር  ስራ እንዲዛወር 
	ስራውን አመቺ የሆነ የምርምር ሳይት መርጦ በቀጣይ አመት ማከናወን
	ኢንስቲትዩቱ


በቀጣይ ትኩረት የሚሹ ጉዳዮች

· ከሐገር ውስጥና ከውጭ ለጋሽ አካላት ተጨማሪ በጀት ለማግኘት አዳዲስ የምርምር ፕሮጀክቶች በተመረጡ መስኮች ማዘጋጀት፤

· የላቦራቶሪ ኮምፕሌክስ ግንባታዎችን መከታተል፤

· የኢንስቲትዩቱን ተልዕኮና ራእይ ለመፈጸም በሚያስችል ደረጃ የዛፍ በሽታና ተባዮች ጥናት ቤተ ሙከራዎችን በመሳሪያዎችና በባለሙያዎች ማደራጀት፣
· የህዝብ ክንፍን በማጠናከር እና ከሌሎች ባለድርሻ አካላት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር በመዘርጋት የጋራ እቅድ ማዘጋጀት እና መተግበር፤
· የመረጃ አያያዝ ስርአትን በማጠናከር ጥራት ያለው መረጃ አያያዝ እና ስርጭትን ማረጋገጥ፤

· የምርምር ሙከራ መሬት ለማግኘት ክፍተኛ ችግር እያጋጠመ ስለሆነ ኢንስቲትዩቱ የራሱ የሆነ የሙከራ መሬት እንዲኖረው ተቋማዊ መፍትሄ መስጠት፤

· የሰው ሀይል እና የግብዓት እጥረቶችን ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመነጋገር ችግሮችን እንዲፈቱ የማያቋርጥ ጥረት ማድረግ፤
4.3 ማጠቃለያ

የኢንስቲትዩቱ የ2012 በጀት ዓመት የዕቅድ አፈፃፀም ሲታይ የቁልፍና አበይት ተግባራት በታቀደው መሰረት የተከናወኑ ሲሆን የፊዚካል ስራዎች አፈፃፀሙም በመቶኛ 89 ሆኗል፡፡ የበጀት አፈፃፀሙም ሲገመገም በበጀት ዓመቱ የተፈቀደ 12,582,055.00 ብር ተጨማሪ በጀትን ጨምሮ ብር 99,843,645.00 በዕቅድ ተይዞ ለምርምር ስራዎች በአጠቃላይ ብር 94,812,644.00 ጥቅም ላይ ለማዋል የተቻለ ሲሆን አፈፃፀሙም በመቶኛ 95 ሆኗል፡፡  በአጠቃላይ የኢንስቲትዩቱ ዕቅድ-ክንውን ሲገመገም በጣም ጥሩ አፈፃፀም ደረጃ ላይ ያለ ሲሆን የተሻለ አፈፃፀም ለማስመዝገብ በከፍተኛ አመራሩ፣ በመካከለኛ አመራሩ፣ በፈጻሚው የታዩ ጠንካራ ጎኖችን የበለጠ በማጎልበትና የታዩ ውስንነቶች ላይ ትኩረት በመስጠት ተረባርቦ ለመሰራት ስምምነት ላይ ተደርሷል፡፡

 5. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች፣ ውጤቶችና መግለጫ
5.1 ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ውጤቶች
የተቋሙን ተልዕኮ ከማሳካት ብሎም ራዕዩን ዕውን ከማድረግ አኳያ ተቋሙ በአዋጅ የተሠጠውን ስልጣንና ተግባር፣ ያሉትን እሴቶች እና የባለድርሻ አካላት እንዲሁም በዘርፉ ያሉትን ጥንካሬዎች እና ድክመቶች እንዲሁም ሊኖሩ የሚችሉ መልካም አጋጣሚዎችንና ስጋቶችን በመተንተን በየደረጃው የሚገኘው አስፈፃሚዎች እና ፈፃሚዎች የጋራ አቅጣጫ ይዘው እንዲንቀሳቀሱ የሚያስችሉ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች ተለይተዋል፡፡ በዚህም መሰረት የተቋሙ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች እና ውጤቶች በሚከተለው ሰንጠረዥ ተመልክተዋል፡-

	ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች
	ስትራቴጂያዊ ውጤቶች

	የላቀ የምርምር ስርዓት
	· ቀልጣፋና ውጤታማ የምርምር ስርዓት 

	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች
	· የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ መረጃና ቴክኖሎጂዎች

	መረጃና ቴክኖሎጂዎችን ማስተዋወቅና ቅድመ ማስፋፋት
	· የተዋወቁና የተሸጋገሩ ተገልጋይን ያረኩ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች 


5.2 ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች መግለጫ
	ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስክ
	ስትራቴጂያዊ ውጤት
	ምን ያካትታል / ወሠን
	ስኬታማነቱን እንዴት እናረጋግጣለን
	ወደ ራእይ/ተልእኮ

 እንዴት ሊያደርሰን ይችላል

	የላቀ የምርምር ስርዓት


	ቀልጣፋና ውጤታማ የምርምር ስርዓት 

	· የኢንሰቲትዩቱን የሰው ሃይል ዕውቀት፣ ክህሎትና ተነሳሽነት በማሳደግ የተሟላ ማድረግ፣
· ሰራተኞችን ሊስብ የሚችል የስራ ቦታ ለመፍጠር የሚያስችሉ ሁኔታዎችን ማመቻቸት 
· የምርምር አካባቢዎችን ፣ ምቹ የምርምር ጣቢያዎች፣ የምርምር ላቦራቶሪ፣የመገንባትና የማሻሻል ስራዎችን ማከናወን
· ለምርምር ስራ የሚያስፈልጉ ፋሲሊቲዎች፣ የምርምር ግብኣቶች፣ግንባታዎችና ሌሎች ቁሳቁሶችን ማሟላት
· የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን አገልግሎትን ለማከናወን የሚያስችሉ ግብዓቶችን ማሟላት
· ውጤታማና ሊያሰራ የሚችል አደረጃጀት መገንባት
· ጠንካራ የክትትል፣ ግምገማና ድጋፍ ስርዓት መዘርጋት

· ጠንካራ የመረጃ አያያዝና ፍሰት ስርዓት መዘርጋት

· የኢንስቲትዩቱን ሃገራዊ ምርምርን የማስተባበር አቅም መገንባት

· ከህዝብ ክንፍ፣ ባለድርሻና ከአጋር አካላት ጋር ቅንጅት መፍጠርና በጋራ መስራት
	· የሰራተኛው እርካታ መጨመርና በስራ ቦታቸው ላይ ለመቆየት ፍላጎት መጨመር
· የሰራተኞች የስራ አፈፃጸም መጨመር
· ችግሮችን ለመፍታት የሚቀረጹ የምርምር ዕቅዶች ይዘት መሻሻል
· የምርምር ግንባታዎችንና ቁሳቁሶችን ለማሟላት እየተደረጉ ያሉ ጥረቶች
የተከናወኑ ስራዎች
· የተሟላ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን አገልግሎት
· ቀልጣፋና ውጤታማ የሆነ የስራ ፍሰት
· የዕቅድ አፈፃፀም መሻሻል
· የሃብት ብክነት መቀነስና የምርምር ፕሮጀክቶች/ሙከራዎች ድግግሞሽ መቅረት
· ቀልጣፋ የመረጃ ልውውጥና ተደራሽነት

· ግልፀኝነት፣ ተጠያቂነት፣ ተአማኒነት መጨመር
	· ከሚደረጉ የአፈፃፀምና ወቅታዊ ነባራዊ ሁኔታ ግምገማዎች በመነሳት ወቅታዊ የማሻሻያ እርምጃ በመውሰድ፣

· የተቋሙን እሴቶች በማጎልበት ሥራዎች በተፈለገው ጥራት፣ ወቅትና ወጪ እንዲተገበሩ በማድረግ 

· የሕዝብ ክንፍ አደረጃጀቶችን በተሟላ አግባብ በማሳተፍ የድርሻቸውን ወስደው በባለቤትነት እንዲፈጽሙ ድጋፍና ክትትል በማድረግ ወደ ተቋማችን ራእይ መድረስ እንችላለን፡፡

	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች


	የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ መረጃና ቴክኖሎጂዎች
	· የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫንና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ የምርምር ፕሮጀክቶች መቅረፅ  
· ውጤታማ ቴክኖሎጂዎችን ከውጭ አገር ማስገባትና ማላመድ
· የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ፣ ለአካባቢ ተስማሚና ገበያ ተኮር የሆነ፣ አጣዳፊና ነባር ችግሮችን በዘላቂነት ለመፍታት የሚያስችሉ አዳዲስ መረጃና ቴክኖሎጂዎችን ማፍለቅ
	· የህዝብ ክንፍና ባለድርሻ አካላት በተሳተፉበት የግምገማ መድረኮች ተገምግመው የፀደቁ የምርምር ፕሮጀክቶች መኖር

· በተለያዩ ስርዓተ ምህዳሮች የተላመዱ የውጭ ቴክኖሎጂዎች

· የቴክኖሎጂ ተጠቃሚ ቁጥር መጨመርና የነበሩ ችግሮች መፈታት
	· የምርምር ፕሮጀክቶችን ጥራትና ደረጃ በመጠበቅና በማሻሻል ለተገልጋይ ፈጣን ምላሽ በመስጠት፣ 



	የመረጃና ቴክኖሎጂዎችትውውቅና ቅድመ ማስፋፋት


	የተዋወቁና የተሸጋገሩ ተገልጋይን ያረኩ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች 

	· ከአጋር ድርጅቶች ጋር ግንኙነት መፍጠርና ግንኙነትና ማጠናከር
· የቴክኖሎጂ ትውውቅን ውጤታማነት ማሻሻል
· በምርምር የተገኙ ቴክኖሎጂዎችን በፓኬጅ ማዘጋጀት፣ የአሰራር ማኑዋል ማዘጋጀት
· የቴክኖሎጂ አጠቃቀም ስልጠና በመስክ ላይ በተመረጡ አካባቢዎች የአርሶ አደር ምርምር ቡድኖችን፣ የመስክ ቀን፣ የተለያዩ መድረኮችን፣ ሚዲያና የመሳሰሉትን በመጠቀም የማስተዋወቅ
· ለአካባቢ ደንና የአየር ንብረት ለዉጥ ኤክስቴንሽን የማስተላለፍ ግብረ መልሶችን ማሰባሰብና መጠቀም
· የችግር ዳሰሳ ስርዓትና ማጠናከር
· የትብብር ስራዎችን ማጎልበት
	· የተዘጋጁ የአሰራር ማኑዋሎች
· የተከናወኑ የማስተዋወቅ ስራዎች
· በመስክ ቀንና በሌሎች ፎረሞች ላይ የተገኙ ግብረ መልሶች
· የተገልጋይ እርካታን በመዳሰስ
· ከአጋር አካላት ጋር የተፈጠሩ ግንኙነትና ትብብር ይዘትና ብዛት

	በማስተዋወቅ ስራዎችና በስልጠና ሂደት የተሰጡ ግብረመልሶችን አሰራሮችን ወቅታዊ የማሻሻያ እርምጃ በመውሰድ፣




6 እርምጃዎች፣ ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ ማፕ፣ መለኪያዎች፣ ዒላማዎች 

ቁልፍ ግብ፡ የተሟላ ቁመና ያለው ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ኃይል በመግባት የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት፡፡
ተግባር 1፡- ጠንካራ የምርምር ሠራዊት በመገንባት ተቋማዊ ለውጥን ወደላቀ ደረጃ ማሸጋገር፣

ተግባር 2፡- በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ችግሮች፣ መንስኤዎችና የመፍትሄ አቅጣጫዎች ዙሪያ       በትኩረት መሥራት፣ 

ተግባር 3፡- የኪራይ ሰብሳቢነት መገለጫዎችን በመለየት የማክሰሚያ ስልት ተግባራዊ ማድረግ፣

ተግባር 4፡- የውጤት ተኮር ምዘና አፈፃፀም ሥርዓት   ፍትሀዊነትን ማረጋገጥና ግንባር ቀደሞችን መለየት፣
ተግባር 5፡- የአሠራር ግልፀኝነት በመፍጠር ለሪፎርምና መልካም አስተዳደር ችግሮች ምላሽ በመስጠት የሠራተኛውን ዕርካታ ማሳደግ፡፡

ተግባር 6፡- ቀልጣፋና ውጤታማ የቅሬታ አቀራረብ ሥርዓት መዘርጋት፡፡

ተግባር 7፡- በምርምር ማዕከላት የሪፎርምና እና የመልካም አስተዳደር ችግሮች እንዲፈቱ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፡፡

6.1 የ2ዐ13 በጀት ዓመት የውስጥ እና የውጭ የመልካም አስተዳደር ችግሮች መፍቻ ዕቅድ የድርጊት መርሃ-ግብር

	የተለዩ ዋና ዋና የውስጥ እና የውጭ የመልካም አስተዳደር ችግሮች
	የችግሮቹ መንስዔ
	የተጣሰው የመልካም አስተዳደር መርሆ
	ሽግሮቹን ለመፍታት የተቀረፁ 

ስትራቴጂያዊ ግቦች እና ግብ ተኮር ተግባራት 
	የተቀረፁ ግብ ተኮር ተግባራት የሚናወኑበት ጊዜ
	ፈፃሚ

አካል
	የሚጠበቅ ውጤት

	
	የሰው ሃይል /ከአመለካከት ከዕውቀት፣ከክህሎት
	አደረጃጀት
	አሰራር
	
	ስትራቴጅያዊ ግቦት
	ግብ ተኮር ተግባራት
	
	
	

	1. በተቀመጠው የዜጎች ቻርተር መሰረት አገልግሎት አለመስጠት

(የውስጥ)
	ከአመለካከት ችግር 
	
	አሰራር
	ቀልጣፋና ውጤታማነት 
	የዜጎች ቻርን መሰረት ያደረገ አገለግሎት መስጠት 
	· በተቀመጠ ስታንዳርድ አገልግሎት እንዲሰጡ ግንዛቤ መፍጠር፣

· በተቀመጠው ስታንዳርድ መሠረት አገልግሎት መሰጠቱን መከታተልና መደገፍ

· አፈፃፀሙን በመመዘን የሚሸለሙበትን የሚጠየቁበት አሰራር መዘርጋት፣ 
	ከሐምሌ 2ዐ12 እስከ ሰኔ 2ዐ13 ዓ.ም
	አመራሩና ፈፃሚዎች
	በስታንዳርድ መሠረት የተሰጠ አገልግሎትና የረካ ተገልጋይ

	2.የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር ሙሉ ለሙሉ አለመቀረፉ

(የውስጥና የውጭ)
	ከአመለካከት ችግር
	አደረጃጀት
	
	የህዝብ ጥቅም ማስከበር
	የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባርን መቅረፍ 
	· ለፈፃሚዎችና አስፈፃሚዎች ግንዛቤ ማስጨበጥ፣

· ኪራይ ሰብሳቢነትን የሚታገል የሠራዊት ግንባታ መፍጠር፣

· ኪራይ ሰብሳቢነትን እንደ ዋና አጀንዳ በመውሰድ በ1ለ5 በመወያየት ከስር ማክሰም፣

· በቼክ-ሊስት የተደገፈ የክትትልና ድጋፍ ስርዓትን በመዘርጋት፣ 
	ከሐምሌ 2ዐ12 እስከ ሰኔ 2ዐ13 ዓ.ም
	አመራሩና ፈፃሚዎች
	ከኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር የፀዳ ዜጋን ማፍራት 

	3.የአገልግሎት አሰጣጥ ሥርዓት ጋር ተያይዞ የሚነሱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች

(የውስጥ)
	ከአመለካከት፣ ከዕውቀትና ከክህሎት
	አደረጃጀት
	አሰራር
	ተጠያቂነት
	ጥራት ያለው ቀላጠፈና ወጭ ቆጣቢ የሆነ አገልግሎት መስጠት 
	· ለአገልግሎቶቹ ስታንዳርድ ማስቀመጥ

· አፈፃፀሙን በቸክ-ሊክስ የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣

· አገልግሎት በማይሰጡ ፈፃሚዎችም ሆነ አስፈፃሚ አካላት ላይ የማስተካከያ እርምጃ መውሰድ፣
	ከሐምሌ 2ዐ12 እስከ ሰኔ 2ዐ13 ዓ.ም
	አመራሩና ፈፃሚዎች
	ከአገልግሎት አሰጣጥ ጋር የተያያዘ ችግሮችን በመቅረፍ የተገልጋዮቹን እርካታ መጨመር

	4.የቅሬታና አቤቱታ አቀራረብ አፈታት ሥርዓት ጋር የተያያዘ ችግር

(የውስጥ)
	ከአመለካከት፣ ከዕውቀት፣ ከክህሎት
	አደረጃጀት
	አሰራር
	ግልፀኝነት
	ግልፅ የሆነ የቅሬታና አቤቱታ አቀራረብ  ሥርዓት መዘርጋት
	· የውስጥና የውጭ የቅሬታና አቤቱታ ሰሚ /አጣሪ/ ኮሚቴ ማቋቋምና ግንዛቤ ማስጨበጥ

· በመመሪያ ላይ የተመሰረተ ውሳኔዎችን ለአቤቱታ አቀራቢ አካል ማሳወቅ፣

· በዜጎች/ተገልጋዮች የሚቀርቡ ቅሬታዎችን በመከታተል ለቅሬታ አስፈላጊውን መልስ በመስጠት ችግሩን በመፍታት የተገልጋዬች እርካታ ማሳደግ፣
	ቅሬታዎች ሲቀርቡ 
	የለውጥና መልካም አስተዳደር ዳይሬክቶሬት

የቅሬታ አጣሪ ኮሚቴዎች  
	ሥራዎችን በአግባቡ በመፈፀም ቅሬታዎች እንዲቀነሱ ማድረግ

የሚቀርቡ ቅሬታዎችን በፍጥነት መፍታት 

	5.የህዝብ ክንፉና የባለድርሻ አካላት በሚፈለገው ደረጃ ያለማሳተፍ ችግር፡

(የውጭ)
	ከአመለካከት፣ ከዕውቀት፣ከክህሎት
	
	አሰራር
	ተሳትፎአዊነት
	የህዝብ ክንፉን በሚፈለገው ደረጃና በንቃት ማሳተፍ
	· የተለዩትን የህዝብ ክንፎቻችንን የሥራ ድርሻ የማስገንዘብ ሥራ መሥራት፣

· የተለዩ የህዝብ ክንፍ የራሳቸውን ዕቅድ በማዘጋጀት ንቁ ተሳትፎ እንዲያደርጉና የህዝብን ጥቅም እንዲያስከብሩ አብረን የምንሰራበት አግባብ ይፈጠራል፣


	በዓመት 2  ጊዜ
	ከፍተኛ አመራሩ
	በነቃ የህዝብ  ክንፍ ተሳትፎ የተፈታ የህዝብ ችግር

	6.የፐብሊክ ሰርቫንቱ የሥነ-ምግባር መርሆዎችን ተረድተው የመተግበር ችግር

(የውስጥ)
	ከአመለካከት፣ከዕውቀት፣ ከክህሎት
	
	አሰራር
	የጋራ መግባባት
	አሥራ ሁለቱን የሥነ-ምግባር መርህዎችን በሚገባ በመረዳት መተግበር፣
	· በፖናል ውይይት ግንዛቤያቸውን ማስፋት፣ 

· የሥነ-ምግባር መርሆዎችን ትኩረት ሰጥተው በዕለት ተዕለት ሥራቸው ላይ እንዲጠቀሙበት በውጤት ተኮር ዕቅዳቸው እንዲያካትቱ ማድረግ፣

· ከሥነ-ምግባር መርሆዎች ውጭ የሆኑትን ሠራተኞች ላይ የማስተካከያ እርምጃዎችን በመውሰድ ማሻሻል
	በሠራተኛ ውይይት
	አመራሮችና ፈፃሚዎች
	አሥራ ሁለቱን የሥነ-ምግባር መርሆዎችን በመጠቀም የተገልጋይን እርካታ ማሳደግ 

	7.ከግዥ መጓተት ጋር የተያያዘ የመልካም አስተዳደር ችግሮች

(የውስጥና የውጭ)


	ከክህሉት፣ ከአሠራር
	አደረጃጀት
	አሰራር
	ተጠያቂነት
	ቀልጣፋና ጥራት ያለው ግዥን ማካሄድ
	· ከሥራ ክፍሉ ጋር በመወያየት የችግሩን መንስዔ መለየት፣

· የግዥ ሥርዓቱ እንዲሻሻል አማራጮችን በመፈለግ የተሳለጠና ወቅቱን የጠበቀ ግዥ እንዲፈፀም ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣

· የሚካሄደው ግዥ የግዥን መመሪያ ተከትሎ መገዛቱን በቼክ-ሊስት የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አስፈላጊውን ማስተካከያ ማድረግ፣

· የተገዙ ዕቃዎች ጥራታቸውን የጠበቁና በወቅቱ ተገዝተው ለተጠቃሚዎች መድረሳቸውን በቼክ-ሊስት የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አስፈላጊውን ማስተካከያ ማድረግ፣
	በየሩብ ዓመቱ

	የግዥ ዳይሬክቶሬት፣ ከፍተኛ አመራሩ
	ጥራቱንና ወቅቱን ጠብቆ የተገዛ ግዥ

	8.ከሰው ኃይል ስምሪት መጓተት ጋር የተያያዘ የመልካም አስተዳደር ችግር፣

(የውስጥና የውጭ)
	የዕውቀት፣የክህሎት
	
	አሰራር
	ቀልጣፍና ውጤታማነት ተጠያቂነት 
	ቀልጣፋ የሰው ኃይል ቅጥርና ዝውውር መፈፀም፡
	· የችግሩን መንስዔ ከሥራ ክፍሉ ጋር በመሆን መለየት፣

· ከቅጥርና ዝውውርና የደረጃ ዕድገት ጋር የሚነሱ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ለመቅረፍ ከሥራ ክፍሉ ጋር ውይይት በማድረግ መፍታት፣

· መመሪያን የተከተለ ቅጥርና ዝውውር እንዲፈፀም በቼክ-ሊስት የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አስፈላጊውን ማስተካከያ ማድረግ፣
	ከሐምሌ 2ዐ12 እስከ ሰኔ 2ዐ13 ዓ.ም
	የሰው ሀብት አስተዳደር ዳይሬክቶሬት 
	ለየሥራ ክፍሎች የተሟላ ብቃት ያለው የሰው ሀብት ሥምሪት መፈፀም

	9.ከተሽከርካሪ አያያዝና አጠቃቀም ጋር የተያያዘ የመልካም አስተዳደር ችግር

(የውስጥ)
	ዕውቀት

ክህሎት
	
	አሰራር


	ቀልጣፋና ውጤታማነት
	ያሉትን ተሽከርካሪዎችን በቅንጅት መጠቀም 
	· ያሉንን ተሽከርካሪዎች ፍትሐዊ በሆነና በአግባቡ መጠቀም፣

· ያሉ ተሽከርካሪዎች ለመንግሥት ሥራ ብቻ እንዲውሉ መከታተልና መቆጣጠር፣

· የተሽከርካሪ እጥረት ለመቀነስ በዕቅድና በኘሮግራም እንዲመሩ መደገፍ፣


	ከሐምሌ 2ዐ12 እስከ ሰኔ 2ዐ13 ዓ.ም
	የንብረት ሥር አመራር ቡድን 
	ቀልጣፋና ውጤታማ የተሽከርካሪ ስምሪትና አጠቃቀም 

	10.የተገልጋይ እርካታን የመለካትና ደረጃ የማወቅ ችግር

(የውስጥ)
	የክህሎት
	
	አሰራር
	ግልፀኝነት
	የተለካ የተገልጋይ እርካታ
	· የውስጥና የውጭ ተገልጋዬችን እርካታ ለመለካት መስፈርቶቹን ማዘጋጀትና በዳሰሳ ጥናት መለካት፣
	ታህሳስና  ግንቦት 2ዐ13
	አመራሮችና ፈፃሚዎች
	ያደገ የተገልጋይ እርካታ 


7 ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ የግቦች ይዘት፣ ወሠንና የሚጠበቅ ውጤት

የትኩረት መስኮቹን እና የሚጠበቁትን ውጤቶች ከማሣካት አኳያ 11 ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች ተለይተዋል፡፡ በዚህም መሠረት ከተገልጋይ እይታ 1፣ ከፋይናንስ እይታ 2፣ ከውስጥ አሠራር እይታ 4 እና ከመማርና እድገት እይታ 4 ግቦች ተለይተዋል፡፡ ለእነዚህ ግቦች የሚጠበቁ ውጤቶች፣ አመልካች የሆኑ መለኪያዎችና ስትራቴጂያዊ የማስፈፀሚያ እርምጃዎች ተቀርፀዋል፡፡ ዝርዝሩ ከዚህ በታች ባለው ሠንጠረዥ ተመልክቷል፡፡

	የአፈጻጻም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ

	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ

	ውስጥ አሰራር  
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል

	መማማርና እድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 


ስትራቴጂክ ግቦች በዕይታዎች፣ የግቦች ይዘት ወሠንና የሚጠበቅ ውጤት መግለጫ

	ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች
	የግቡ ይዘትና ወሠን
	የሚጠበቅ ውጤት

	ተገልጋይ
	ግብ 1፡- የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	· ተገልጋይን የማርካት ብቃት ያላቸዉ የምርምር ማዕከላትን ማጠናከር

· ውጤታማና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችን ማቅረብ

· ቴክኖሎጂን በተገቢው ቦታ መውሰድ

· የመንግስትን ትኩረት አቅጣጫ መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችን ማውጣት

· የተሟላ የቴክኖሎጂ ፓኬጅ ቀርጾ ማቅረብ
	እርካታን ያገኙ ተገልጋዮችና ባለድርሻ

አካላት

	ፋይናንስ
	ግብ 2፡- የሃብት ግኝት ማሳደግ
	· የኢንስቲትዩቱንና የለጋሽ አካላትን የጋራ ፍላጎት መሰረት ያደረጉ የምርምር ፕሮጀክቶችን መቅረፅ፣ ማቅረብ፣ ማፀደቅ

· የውስጥ ገቢን ማሳደግ (በላቦራቶሪ አገልግሎት ፣በማማከር አገልግሎት እና በዛፍ ዘር ሽያጭ ወዘተ)
	የተገኘ ተጨማሪ ሃብት 

	
	ግብ 3፡- የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	· ስራን መሰረት ያደረገ የበጀት ዕቅድ ማዘጋጀት

· በጀትን በአግባቡ ለታቀደለት አላማ ብቻ ማዋል

· የወጪ ቅነሳ አሰራርን መከተል

· የመንግስትን የፋይናንስ እና የግዥ መመሪያን በአግባቡ ስራ ላይ ማዋል
	ውጤታማ የበጀትና ንብረት አጠቃቀም ስርዓት

	ውስጥ አሰራር  
	ግብ 4፡- የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	· የምርምር ፕሮጀክቶች በዳሰሳ ጥናት የተለዩ ችግሮችን መሰረት አድርገው እንዲቀረጹ ማድረግ፣

· ለለጋሽ ድርጅቶች የሚዘጋጁ ፕሮጀክቶች በተገልጋዩ፣ በለጋሹና በኢንስቲትዩቱ የጋራ ፍላጎት ላይ መሰረት አድርገው እንዲቀረጹ ማድረግ፣

· ወቅታዊና ትኩረት በመሳብ ላይ ያሉ ክስተቶችን እንደ መልካም አጋጣሚ በመጠቀም የምርምር ፕሮጀክት ማዘጋጀት፣

· የተዘጋጁ የምርምር ዕቅድና ፕሮጀክቶች በየደረጃው አሳታፊ በሆነ መልኩ ተገምግመው የሚሻሻሉበትን ስርዓት መፍጠር፣

· ግብረ መልሶችን በመቃኘትና በመተንተን ችግር ያለባቸው ቴክኖሎጂዎችን ማሻሻል፣

· አዳዲስ የምርምር አሰራሮችን በመከተል (GIS Remote sensing, Bio-technology, Modelling etc) የምርምር ስራዎች ጥራታቸውን ጠብቀው በአጭር ጊዜ መከናወን የሚችሉበትን ውጤታማ አሰራር ማዳበር፣

· የሴቶችና ወጣቶች ተሳታፊነትና ተጠቃሚነትን ሊያሳድጉ የሚችሉ ቴክኖሎጂዎችን ማዉጣት፣

· ጠንካራ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋትና ተግባራዊ ማድረግ፣

· የምርምር ውጤቶች ቅብብሎሽ ስርዓትን ማጠናከር፣

· የመረጃ አሰባሰብ፣ ክምችት፣ አያያዝ እና አጠቃቀም ስርዓትን ማጠናከር፣

· ወቅታዊነትንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ማቅረብና ግምገማ ማካሄድ፣
	የተሻለ የምርምር ዕቅድ አፈፃፀም ማስመዝገብ

	
	ግብ 5፡- የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ
	· በዳሰሳ ጥናት የተለዩ፣ አሳታፊ በሆነ መልኩ የተገመገሙ ወቅታዊና ትኩረት ሳቢ የሆኑ አዳዲስ የምርምር ፕሮጀክቶችን መቅረፅ፣

· ዘመናዊ የምርምር አሰራሮችን ተከትሎ ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ በማድረግ ጊዜና ጥራታቸውን የጠበቁ ቴክኖሎጂዎችና መረጃ ማውጣት
	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች 

	
	ግብ 6፡- የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	· በምርምር የወጡ ቴክኖሎጂዎችን በማሰባሰብ በፓኬጅ መልክ ማዘጋጀት እንዲሁም የአጠቃቀም መመሪያና ማኑዋል ማዘጋጀት፣

·  የተለያዩ ዘዴዎችን (አውደ ርዕይ፣ የመስክ ቀን፣ ሚዲያና የመሳሰሉትን) በመጠቀም የቴክኖሎጂ ትውውቅ ማከናወን፣

· የቴክኖሎጂ ብዜት ማከናወን፣

· ስልጠና መስጠትና በተገቢው መንገድ ቴክኖሎጂና መረጃ በስፋት የማሰራጨት ስራን ለሚያከናውኑ አካላት የማስተላለፍና ተጠያቂነት ያለበትን የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል፣
	ለተጠቃሚዎች የተዋወቁና የተሸጋገሩ መረጃና ቴክኖሎጂዎች

	
	ግብ 7፡- የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	· የምርምርና አስተዳደራዊ ስራዎችን የአሰራር ሂደትን ግልጽና ቀልጣፋ ማድረግ፣

· ብቃት ያላቸው ሰራተኞችን ለመሳብ የሚያስችል አሰራርን በአግባቡ መከተል፣

· የሚቀጠሩ ሰራተኞች ስለተቀጠሩበት ዓላማና ሊያከናውኑ ስለሚገባቸው ስራዎች እና የተለያዩ በቂ ግንዛቤ እንዲያገኙ ማድረግ፤

· የተገልጋይን ቅሬታ መፍታት የሚችል ስርዓትን ማሻሻል፣

· የአገልግሎት ስታንዳርድና የዜጎች ቻርተር ማሻሻልና መተግበር፣

· ከባለድርሻ አካላት፣ ከህዝብ ክንፍና ከተገልጋዩች ጋር ወቅታዊና ተከታታይነት ያለው ውይይት ማድረግ፣
	በተገልጋይና በአጋር አካላት ዘንድ እምነትና ተቀባይነት ያለው አገልግሎት

	መማማርና እድገት
	ግብ 8፡- የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	· ለምርምር ስራ የሚያስፈልጉ ጥራታቸውን የጠበቁ ግንባታዎች (ላቦራቶሪ፣ ግሪን ሃውስ፣ ቢሮ) ፣ ሌሎች ምርምር ቁሳቁሶች (ኬሚካሎች፣ የላቦራቶሪና የቢሮ ዕቃዎች፣ የመስክ መሳሪያዎች፣ ተሽከርካሪዎች) ፣ ወዘተ እንዲሟሉ ማድረግ
	የተሟላ የምርምር ፋሲሊቲ

	
	ግብ 9፡- የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	· የሠራተኛ ቅሬታን መፍታት የሚችል ስርዓትን ማሻሻል፣

· በመንግስት የተፈቀዱ የጥቅማጥቅም ፓኬጆችን በአግባቡ መተግበር፣

· ፍትሃዊ የስልጠናና የትምህርት ዕድል ስርዓትን መገንባት፣
	የረካና የስራ ባህሉ የዳበረ ሰራተኛ

	
	ግብ 10፡- የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	· በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ላይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣

· የእርስ በእርስ መማማሪያ የግምገማ መድረኮችና የልምድ ልውውጥ ባህልን ማጎልበት፣

· ሰራተኛው በተለያዩ አደረጃጀቶች ውስጥ በመሳተፍ የራሱንና የሌላው አመለካከትና ክህሎት ማሳደግ፣

· በየደረጃው ያሉ አመራሮችና ፈፃሚዎችን አቅም ለማሳደግ የሚያስችሉ የተለያዩ ስልጠናዎችን መስጠት፣
	· በአመለካከት፣ በዕውቀትና በክህሎት የተገነባ የምርምር ሰራዊት

· መልካም አስተዳደር

	
	ግብ 11፡- የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል
	· የስልክና ኢንተርኔት አገልግሎትን ማሻሻል፤ ማዕከላትን እርስ በርስ እንዲሁም ማዕከላትን ከዋናው መ/ቤት በማገናኘት የመረጃ መረብ መዘርጋት፣

· የተቋሙን ድህረ-ገፅ ማሻሻል፣

· ስራን ሊያቀላጥፉ የሚችሉ አጋዥ ሶፍትዌሮችን መጠቀም፣

· የተዘረጉ የመገናኛ ዘዴዎችን በመጠቀም የውስጥ ለውስጥ የመረጃ ልውውጥን ማሻሻል፣

· ሳይንሳዊ ፅሁፎችን በመረጃ መረብ ማግኘት ማስቻል እና ዲጂታል ቤተ-መፃሕፍትን ማጠናከር
	ቀልጣፋ የሆነ የመረጃ ልውውጥ


7.1 የተቋሙ የተጠቃለለ ስትራቴጂያዊ ማፕ
	ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ተገልጋይ
	


	ፋይናንስ
	


	የውስጥ አሰራር
	





	መማማርና እድገት
	




	


የተሟላ ቁመና ያለው የምርምር ሰራዊት ማለት በአመለካከቱ፣ በክህሎቱ፣ በአደረጃጀትና በአሰራሩ ወደ ላቀ ተቀራራቢ ደረጃ የደረሰ የምርምር አመራርና ፈጻሚና መፍጠር ማለት ነው፡፡

ስትራቴጂያዊ የአፈፃፀም መለኪያዎች
የአፈፃፀም መለኪያ በተጠቃለለው የስትራቴጂ ማፕ የተቀመጡ ግቦችን የስኬት ደረጃ (ውጤት) ለመመዘን ያገለግላሉ፡፡

 የኢንስቲትዩቱ ስትራቴጂያዊ ግቦችና መለኪያዎች
	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች
	መለኪያዎች

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	· የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ 

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	· የቀነሰ የሀብት ብክነት በመቶኛ 

· በአግባቡ ጥቅም ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ

	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
	· የሃብት ዕድገት በመቶኛ

	ውስጥ አሰራር  
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	· በግምገማ ያለፉ የምርምር ፕሮጀክት ብዛት በቁጥር

· በተቀመጠላቸው ጊዜ የተጠናቀቁ ውጤታማ የምርምር ሙከራዎች ብዛት በቁጥር
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	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በመቶኛ
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  
	[image: image10.png]



	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በበጀት ዓመቱ የቀረቡ የፋሲሊቲ ብዛት ከባለፈዉ በጀት ዓመት የፋሲሊቲ ቁጥር ልዩነትን ለባለፈዉ በጀት ዓመት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር 
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የረኩ ሠራተኞች በመቶኛ
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
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	የረኩ ሰራተኞች በዚህ አገባቡ በሰርቬይ የሚገኝ ሲሆን በተሰጠው አገልግሎቶች ጥራትናመጠን የረኩትን ይመለከታል፡፡ ይህምበተዋቀሩቡድኖችይከናወናል፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	በተዋቀሩ ቡድኖች 

	በእርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራተኞች በመቶኛ
	
	በመቶኛ
	በዕርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራኞችን በበጀት ዓመቱ ጠቅላለ የለቀቁትን ሰራትኞች ብዛት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር 
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የማበረታቻ ሽልማት ያገኙ ሰራተኞች በቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	ስልጠና ያገኙ አመራርና ፈፃሚዎች በቁጥር፣
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	ከፍተኛ የስራ አፈፃፀም ውጤት ያስመዘገቡ አመራርና ፈፃሚዎች በቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የICT አገልግሎት ሽፋን በመቶኛ
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 
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	በበጀት ዓመቱ ከታቀደዉ እና ከተከናወነዉ ሪፖርት በመነሳት ስሌቱ እሚሰራ ይሆናል፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የመረጃ መረብን ወቅታዊነት ለመጠበቅ የተደረገ ማሻሻያ ድግግሞሽ
	
	በድግግሞሽ
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	
	በዓመት1 ጊዜ
	


ከተቋሙ ወደ ዳይሬክቶሬቶች የወረዱ ግቦች
የምርምር ዳይሬክቶሬቶችና ማስተባበሪያዎች ከተቋሙ ግቦች ያላቸዉ የግብ ድርሻ
	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች
	የምርምር ዳይሬክቶሬት/ማስተባበሪያ

	
	
	ሰው ሰራሽ እና ጥምር እርሻ ደን
	ደን ሀብት አጠቃቀም
	ሥርዓተ-ምህዳር አያያዝ
	ደን አጠባበቅ
	አየር ንብረት ሳይንስ
	አካባቢ ብክለት እና አያያዝ
	አካባቢ ላቦራቶሪ
	ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ ጾታ
	ዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ
	ዕቅድ፣ ክትትልና ግምገማ
	ባዮሜትሪክ፣ ጂ. አይ. ኤስ እና ዳታቤዝ

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ፋይናንስ
	የሃብትአጠቃቀምውጤታማነትንማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የሃብትግኝትማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ውስጥ አሰራር
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	መማማርና እድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማዘመን 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


የድጋፍ ሰጭ ዳይሬክቶሬቶችና የስራ ክፍሎች ከተቋሙ ግቦች ያላቸዉ የግብ ድርሻ

	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊግቦች
	ዳይሬክቶሬት

	
	
	ሰዉ ሃብት አስተዳደር
	ግዥ
	ፋይናንስ
	ህዝብ ግንኙነት
	ህግ አገልግሎት
	ለውጥና መልካም አስተዳደር
	ኦዲት
	ኢንፎረሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ
	ንብረት ስራ አመራር አገልግሎት
	ስነ-ምግባር ክትተል ክፍል

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ውስጥአሰራር
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	መማማርናእድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማዘመን
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


8. የ2013 በጀት ዓመት ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ መለኪያዎች እና ዒላማዎች
	ዕይታ
	የዕይታ ክብደት
	ግብ
	የግብ ክብደት
	ግብ ተኮር ተግባራት
	መለኪያዎች
	ዒላማ
	የሩብ ዓመቱ መርሃ-ግብር

	
	
	
	
	
	
	
	1ኛ
	2ኛ
	3ኛ
	4ኛ

	ተገልጋይ
	20%
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	20%
	ውጤታማና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችንና መረጃዎችን በማቅረብ የተገልጋይን እርካታ ማሳደግ፤
	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	90
	 
	 
	 
	90

	
	
	
	
	በወጡ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች ዙሪያ ለተጠቃሚዎችና ባለድርሻ አካላት ሥልጠናዎችን መስጠት፤
	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	90
	 
	 
	 
	90

	
	
	
	
	ለተገልጋይና ባለድርሻ አካላት የተለያዩ አገልግሎቶችን በመስጠት እርካታቸውን ማሳደግ፣ 
	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	90
	 
	 
	 
	90

	ፋይናንስ
	15%
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	10%
	ዋና ዋና የተቋሙ ግቦችና ተግባራትን መሰረት ያደረገ የበጀት ዕቅድ ማዘጋጀትና አፈፃፀሙን መከታተል፣
	የዕቅድ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	
	ክትትል በድግግሞሽ
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	የመንግስትን የፋይናንስ እና የግዥ መመሪያን መሰረት በማድረግ የተመደበ ንብረትና በጀትን በአግባቡ መጠቀምና ለታቀደለት አላማ ብቻ ማዋል፣
	የበጀት አጠቃቀም በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	በሃብት አጠቃቀም ዙሪያ ወቅታዊ የኦዲት ስራ በመስራት ችግሮችን ማረም፣ 
	ክትትል በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	የኦዲት ግኝቶች ክትትል ሥርዓት ማጠናከርና አፈፃፀሙን መከታተል፣
	ክትትል በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	በበጀት ዓመቱ የተመደበውን በጀት በመንግስት መመሪያ መሰረት ጥቅም ላይ መዋሉ የውጪ ኦዲተሮች ኦዲት ማስደረግ፤
	የተደረገ ክትትል
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በኢንስቲትዩቱ እና በማዕከላት የሰውሃብት የስራ አፈፃፀምን ኦዲት ማድረግ 
	የተደረገ ክትትል
	2
	 
	1
	 
	1

	
	 
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
	5%
	የመንግስትና የለጋሽ አካላትን የጋራ ፍላጎት መሰረት ያደረጉ የምርምር ፕሮጀክቶችን በመቅረፅ፣ በማቅረብና በማፀደቅ ሀብትን ማፈላለግ
	የፕሮጀክት ቁጥር
	7
	 
	1
	2
	4

	
	
	
	
	
	የሃብት ዕድገት በመቶኛ
	50
	 
	 
	 
	50

	
	
	
	
	ከዘር ሺያጭና ከሚተኩ እናት ዛፎች የሚገኝ የዉስጥ ገቢ 
	ብር በሚሊየን
	0.5
	 
	0.25
	0.125
	0.125

	ውስጥ አሰራር
	40%
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል
	8%
	የምርምር ችግር ከባለድርሻ አካላት ጋር ውይይት በማድረግ ልየታ ማድረግ፤
	በውይይት መድረክ ቁጥር
	1
	 
	1
	 
	 

	
	
	
	
	ደረጃውን የጠበቀ የምርምር ፕሮፖዛል የሚገመገምበት መድረክ ማዘጋጀት፣       
	የግምገማ መድረክ ቁጥር
	2
	 
	 
	2
	 

	
	
	
	
	ጠንካራ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋትና ተግባራዊ ማድረግ፣
	ክትትልና ግምገማ በድግግሞሽ
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	የምርምር ስርዓቱን ሊያግዙ የሚችሉ የውስጥ አሰራር መመሪያዎችን ማዘጋጀት/መከለስ/ ተግባራዊ ማድረግ፣  (የውስጥ ዝውውር መመሪያ፣ የደንብ ልብስና የወተት አበል አፈፃፀም መመሪያ (መከለስ)፣ የኢንስቲትዩቱ የሰው ሀብት አፈፃፀም መመሪያዎች)፣
	የመመሪያዎች ቁጥር 
	7
	7
	 
	 
	 

	
	
	
	
	የሴቶች፣ህጻናትና የወጣቶች ጉዳይ በሴክተሩ በሚካሄዱ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች እንዲካተቱ ስልት መቀየስ እንዲሁም የተለያዩ ማስፈጸሚያ ማኑዋሎች/መመሪያዎች ማዘጋጀት ማሻሻል፣ አፈጻጸማቸውንም መከታተል፣
	በሰነድና በክትትል ቁጥር
	2
	-
	1
	-
	1

	
	
	
	
	በኢንስቲትዩቱ ሴት ሠራተኞችን ለማብቃት የሚያስችሉ ስልቶችን በመለየት፣ በቅጥር፣ በደረጃ እድገት፣በዝውውር፣ በድልድል፣ በትምህርትና ሥልጠና አፈጻጸም የተጨማሪ ድጋፍ እርምጃዎች ተጠቃሚ የሚያደርጉ የአሰራር ስርአቶችን  እንዲዘረጉ ማመቻቸት፣
	በተሳትፎ ቁጥር
	3
	1
	1
	-
	1

	
	
	
	
	ወቅታዊነትንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ማቅረብና ግምገማ ማካሄድ፣
	የሪፖርት/ገምገማ ቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	በበጀት አመቱ የታቀዱ የምርምር ሙከራዎች በተቀመጠላቸው ጊዜ ማጠናቀቅ፣
	የተጠናቀቁ ሙከራዎች ቁጥር
	63
	2
	5
	14
	42

	
	
	
	
	ደረጃውን የጠበቀ የቴክኖሎጂና መረጃ ግምገማና አፀዳደቅ ስርዓት መገንባት፣
	ግምገማና አፀዳደቅ ስርዓት
	1
	-
	-
	-
	1

	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	20%
	የሰው ሰራሽና ጥምር ግብርና ደን ምርምር
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	የተለያዩ የቡና ጥላ ዛፍ (ዋንዛ፣ባዝራ ግራር፣ብርብራ ፣ አሊዮዶራ ዋንዛ እና ተርምናሊያ) የእድገት ሁኔታና በቡና ምርት ላይ ያለቸው አስተዋጽኦ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	3
	 
	1
	1
	1

	
	
	
	
	በተፋሰስ ልማት ዙሪያ ማህበራዊ ኢኮኖሚያዊና ስነ ምህዳራዊ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	2
	 
	1
	1
	 

	
	
	
	
	የነጭ ባህርዛፍ ክሎኖች የማቆጥቆጥ አቅምና በቁርጥራጭ ብዜት ዘዴዎች
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	2
	 
	 
	1
	1

	
	
	
	
	ድምር 
	መረጃ 
	5
	 
	2
	2
	1

	
	
	
	
	
	ቴክኖሎጂ
	2
	 
	 
	1
	1

	
	
	
	
	የደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	ባጋስ ችፕውድ/ ፓኔል ቦርድ መስራት የሚያስችል ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	በጸሐይ ኃይል የሚሰራ የጣውላ ማድረቂያ ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ከተመረጡ የዛፍ ዝርያዎች እና ከባህርዛፍ የሚመረቱ ለኮንስትራክሽን እና ለውበት (Construction and decorative) የሚሆኑ የፕላይ ቦርዶች ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	2
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	
	የሐገር በቀል የደጋ የቀርከሃ ዝርያ (Yushunia alpina) ዋሜራ (Culm) የአደራረቅ ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የአበሻ ጽድ ተረፈ ምርት (Pinus patula saw dust) ለሃይል ምንጭ ለማዋል በተለያዩ የማቀነባበሪያ ዘዴዎች ፒሌትና ብሪኬት ለማምረት የሚያስችል ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ለአክቲቬትድ ካርበን ምርት ጥናት ከነጭ ባህር ዛፍና ከፕሮሶፒስ የዛፍ ናሙናዎችን የኬሚካልና የኢነርጂ ባህሪያቶችን የሚያሳይ መረጃዎችን ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ለፐልፕና ለወረቀት ምርት ጥናት ከነጭ ባህርዛፍና ከአኬሺያ ዲከረንስ የዛፍ ናሙናዎች የአናቶሚና የኬሚካል ባህሪ ይዘታቸውን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ለታዳሽ ሃይል ምንጭ ለኢንዱስትሪ ግብዓት አገልግሎት እንዲውል ለማስቻል የቡና ገለባና የሰሊጥ ተረፈ ምርቶች የኬሚካል ባህሪያታቸውን ይዘት የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በአገራችን ደጋማ አካባቢ ፈጥነው ለምርት የሚደርሱ የውጭ ዝርያ ዛፍች ለማገዶ ግልጋሎት እንዲውሉ የፊውል ይዘት መረጃ ማውጣት 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የግማርዳ ዛፍ (Acacia polycantha) የሙጫ ምርት የፊዝካልና የኬሚካል ባህሪያት መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የዕጣን ዛፍን (Boswellia papyrifera) በማሳረፍ በዕጣን ምርትና የዛፉ የማገገም አቅምን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	1
	 
	 
	 

	
	
	
	
	በቆላማ አካባቢ ያሉ ተበይ የሆኑ የዱር ፍራፍሬ ዛፎችን ልየታና ለህብረተሰቡ ያላቸውን ማህበረሰባዊ ጥቅሞችን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	1
	 
	 
	 

	
	
	
	
	የዚመንያ አሜሪካና እና የዶቅማ ፍራፍሬ ዛፎች ወቅታዊ ክምችት፣ የፍሬና የአበባ ጊዜ እንዲሁም የፍሬ ምርት መጠን መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የሞሪንጋ ዛፍን በመጎንደል በሞሪንጋ ቅጠል ምርት ላይ የሚያሳድረውን ተጽህኖ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	የቆላ ቀርከሃን በተለያዩ የአያያዝ ስልት በመጠቀም በችግኝ ጣቢያ ላይ የሚኖራቸው ብቅለት እና እድገት መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ድምር  
	መረጃ 
	10
	2
	 
	1
	7

	
	
	
	
	
	ቴክኖሎጂ
	6
	 
	 
	1
	5

	
	
	
	
	ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	የተመረጡ የደን ውጤቶች የገበያ ጥናትና የእሴት ሰንሰለት የሚያሳይ መረጃ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በህርበተሰቡ ተሳትፎ ተከልለዉ ያገገሙ ቦታዎች የፈጠሩትን ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ተፅዕኖዎችን እንዲሁም የወደፍት አቅጣጫና ዘለቀታነትን የሚያሰይ መረጃ  
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የማገዶ እንጨት ያለዉን ማህበራዊ ኢኮኖሚያዊና በአከባቢ ላይ የሚደርሰዉን ተፅዕኖና አማራጭ የሀይል ምንጭ ዙርያ የወጣ መረጃ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በቅድመ ማስፋፋት ስራዎች መሬትን መልሶ የማገገም ቴክኖሎጂ የመጣ የግንዛቤ ለዉጥን የሚያሰይ የወጣ መረጃ   
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በቅድመ ማስፋፋት ስራዎች በብዛት ጥቅም ላይ ያልዋሉ የተመረጡ የእንጨት ዝርያዎችን አጠቃቀምና አያየዝ የሚያሰይ የወጣ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ድምር 
	መረጃ
	5
	 
	 
	 
	5

	
	
	
	
	የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ ማስተባበሪያ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	ጥራቱን የጠበቀ መጠኑ 2 ቶን የሆነ የዛፍ  ዘር ከተለያዩ ዝርያዎች ይሰባሰባል፤
	በቶን
	2
	0.05
	0.7
	0.75
	0.5

	
	
	
	
	ጥራቱን የጠበቀ መጠኑ፣ 3 ቶን የሆነ ዘር ከተዘጋጀና ፍተሻ ከተደረገለት በኋላ ለተጠቃሚዎች ይሰራጫል 
	በቶን
	3
	0.15
	0.5
	1.35
	1

	
	
	
	
	የነባር የዛፍ ዘር ምንጮች የዘር ምርትና የጥራት ደረጃ ቀጣይነትን ያረጋገጠ እንክብካቤና ክትትል ማድረግ
	በሄ/ር 
	371+
	√
	√
	√
	√

	
	
	
	
	ከፍተኛ  ጠቀሜታ ያላቸዉ ሃገር በቀል ዝርዎችን የዘር እቅርቦት ተደራሽ ለማድረግ በተስማሚ ስነምህደራቸዉ የዘር ምንጭ በማቋቋም ዘር በማሰባሰብና  የዘር ባህሪ  ጥናት በማካሄድ  የወጣ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	ለደን ኢንዱስትሪ በግብአትነት ጠቀሜታቸዉ ተመርጠ ከዉጭ የገቡ የዛፍ ዝርያዎችን የዘር እቅርቦት ተደራሽ ለማድረግ በተስማሚ ስነምህደራቸዉ የዘር ምን+ በማቋቋም ዘር በማሰባሰብ½   የዘር ባህሪ  ጥናት በማካሄድ የወጣ መረጃ የፓይነስ ፓቹላ ኦርቻርድ/የዘር ምንጭ ማቋቋም
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	የፓይነስ ፓቹላ ኦርቻርድ/የዘር ምንጭ ማቋቋም
	የተቋቋመ የዘር ምንጭ በቁጥር
	1
	1
	 
	 
	 

	
	
	
	
	ድምር  
	መረጃ
	2
	 
	 
	2
	 

	
	
	
	
	የደን አጠባበቅ ምርምር
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	በተመረጡ አካባቢዎች ላይ የደን እሳት ቃጠሎ የሚያስከትለው ጉዳት እና የመቆጣጠሪያ ዘዴን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት፤
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ኢኮኖሚያዊ እና ሥነ ምህዳራዊ ጠቀሜታ ባላቸው የሀገር በቀል እና ከውጪ በገቡ የዛፍ ዝርያዎች ላይ በሽታ የሚያስከትሉ ተህዋስያን ያሉበትን ወቅታዊ ሁኔታ የሚያሳይ መረጃ ማውጣት፤
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ድምር 
	መረጃ
	2
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	
	የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	በኢትዮጵያ የሚገኙ ዋና ዋና ኢንደስትሪዎች በአካባቢ እና ማህበረሰብ ላይ ያስከተሉትን ተጽኖ የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	2
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	
	የቆዳ ፋብሪካዎች ደረቅ ውጋጅ በኢትዮጵያ፡-የውጋጅ አያያዝ ያለበት ሁኔታ፣ መጠን እና ጥቅም ላይ ለማዋል የሚያስችሉ መረጃዎችን ማውጣት፡፡
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በኢትዮጵያ የሚገኙ ዋና ዋና ሀይቆችን የኋላ፣ የአሁን እና የወደፊት በህሪያትን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የውሃ አካላትን ጥራት ለማሻሻል በጣና ሀይቅ ላይ የሚታየውን የእንቦጭ መስፋፋት ማገድ የሚያስችሉ ቴክኖሎጂዎችን መተግበር
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ከኢንዱስትሪዎች በሚወገድ ፍሳሽ ውስጥ የሚገኝ ክቡድ ብረትን በአካባቢ ከሚገኝ ቁስ በመጠቀም  ለማስወገድ የሚያስችል ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	2
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	
	ድምር 6
	መረጃ
	4
	 
	 
	 
	4

	
	
	
	
	
	ቴክኖሎጂ
	3
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	
	የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	የተፈጥሮ ደን መሠረት ያደረገ የተለያዩ ዛፎች ሥነ-ህይወታዊ ቀመር 
	የመረጃ ቁጥር
	9
	 
	 
	3
	6

	
	
	
	
	ለስነ-ምህዳር መልሶ ለማገገም ጠቃሚ የሆኑ 2 የደን ዝርያዎች የብቅለት አቅም መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	1
	 
	 

	
	
	
	
	የ አላማጣ የሁመራ እና የመሆኒ ቆላማ ደኖች የመሬት ሽፋን ለዉጥ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	የየረር ደረቅ ደጋማ ደን የአፈር ዉስጥ የዘር ክምችት ጥናት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	1
	 
	 

	
	
	
	
	ከ 2 ደረቅ ደጋማ ደኖች (ራስ አምባ እና ሻሸመኔ ሙኔሳ) ውስጥ የሚገን የአፈር ኬሚካላዊ ይዘት መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	2
	 
	1
	1
	 

	
	
	
	
	የደንዲ ሀይቅ ባህሪያትን የሚያሳይ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የደንዲ ሀይቅ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ድምር
	መረጃ
	16
	 
	3
	5
	8

	
	
	
	
	የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	በድሬደዋ እና በአካባቢዉ ያለዉን የድርቅ ሁኔታ በጥልቀት፤ በቆይታ፤በቦታ ስፋት የሚለይና የሚያሳይ መረጃ ማዉጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በአዲስ አበባ ከተማ ከትራንስፖርት ሴክተር የሚወጡ ሙቀት አማቂ ጋዞችን መጠን የሚያሳይ መረጃ  ማዉጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ከከተማ ደረቅ ቆሻሻ የሚገኘው ባዮ ቻር በችግኝ እድገት ላይ የሚያሳየውን  ተጽዕኖ ማጥናት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	የጥምር እርሻና ደን የሙቀት አማቂ ጋዞችን የመቀነስ አቅማቸውን ማትናት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	1
	 

	
	
	
	
	የካርበን  ክምችትን በዝርያና በቦታ ለመለካት የሚያስችል የሂሳብ ቀመር
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ድምር 
	መረጃ
	5
	 
	 
	2
	3

	
	
	
	
	የአካባቢ ላቦራቶሪ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	በተመረጡ ኢንዱስትሪዎች የኢንዱስትሪ ፍሳሾችን ናሙናዎች በካዮች መለካት እና መተንተን
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	የቆላ ቀረጥና ቆላ ቀርቀሀ  በብዛት በላብራቶሪ በማባዛት በድርቅ የተጎዳውን ቦታና ወደ አባይ ወንዝ ከተለያየ ቦታ የሚመጣውን የአፈር መከላት እንዲከላከል  በጎኀ ጺዮን ና በደጀን መካከል የሚገኘውን አባይ በረሀ በተወሰነ ለማገገም ከሚመለከታቸው ወረዳዎች ቦታውን በመቀበል  ሰኔ 2013 ተከላ ማድረግ::
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	በተለያዩ ከተሞች ለልውጥ ህያዋን የሚጠረጠሩ ሰብሎችንና የሱፐር ማርኬት ምግቦች ከልውጥ ህያወን ነጻ መሆን አለመሆናቸውን የሚያሳይ መረጃ በማውጣት መረጃውን ለህግ ተግባሪ አካላት ሪፖርት ማድረግ   
	የመረጃ ቁጥር
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ድምር
	መረጃ
	3
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	
	ጠቅላላ ድምር 63 (11 ቴክኖሎጂ እና 52 መረጃ)
	ቴክኖሎጂ
	11
	0
	0
	2
	9

	
	
	
	
	
	መረጃ
	52
	2
	5
	12
	33

	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	8%
	በምርምር ለወጡ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች የትግበራ ፓኬጅ ማዘጋጀት፣
	የትግበራ ፓኬጅ ቁጥር
	34
	2
	 
	10
	22

	
	
	
	
	የቴክኖሎጂ ስርፀትና ቅድመ-ማስፋፋት ዘዴዎችን (ስልጠና፣ አውደ-ጥናት፣ በፖስተር መልክ፣በተቋሙ ድረ-ገፅ፣ በብዙሐን መገናኛ አገልግሎት፣ በመስክ ቀን ወዘተ.) በመጠቀም በምርምር የወጡ ቴክኖሎጂዎች፣ መረጃዎችና ሞዴሎችን ለተጠቃሚዎች ማስተዋወቅና ተደራሽ ማድረግ፣ 
	የተዋወቁ ቴክኖሎጂ/ መረጃ ቁጥር
	24
	 
	3
	18
	3

	
	
	
	
	
	የተሳታፊዎች ቁጥር
	520
	 
	30
	310
	180

	
	
	
	
	ጥራቱን የጠበቀ መጠኑ 3 ቶን የሆነ ዘር ከተዘጋጀና ፍተሻ ከተደረገለት በኋላ ለተጠቃሚዎች ይሰራጫል
	በቶን
	3
	0.15
	0.5
	1.35
	1

	
	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	4%
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስታንዳርድንና የዜጎች ቻርተርን በአግባቡ ተግባራዊ ማድረግ፣
	አፈፃፀም በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	በአገልግሎት አሰጣጥ ዙሪያ ከህዝብ ክንፍና ከባለድርሻ አካላት ጋር ወቅታዊና ተከታታይነት ያለው ውይይት ማድረግና ግብረመልስ መቀበል
	የውይይት መድረክ በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	ወርሃዊ የዘር ክምችት መጠንን በዝርያ፣ አይነትና በዘር መጠን በማስላት ለተገልጋች በኢ-ማይል እና ቴሌግራም ተደራሺ  በማድረግ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	የተሰጠ አገልግሎት በድግግሞሽ
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	የላቦራቶሪ አገልግሎት ዋጋ ተመን ማውጣት፣ በማኔጅመንት ማስወሰን እና አገልግሎት መሥጠት መጀመር
	የተሰጠ አገልግሎት በድግግሞሽ
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	የተገልጋይ ቅሬታ አቀራረብና አፈታት ሥርዓትን በማጠናከር ቅሬታዎችን መፍታት
	የተፈቱ ቅሬታዎች በመቶኛ
	100
	 
	 
	 
	100

	መማማርና እድገት
	25%
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	8%
	ለቢሮ፣ ለመስክና ለላቦራቶሪ ምርምር ስራዎች የሚያስፈልጉ ጥራታቸውን የጠበቁ ቁሳቁሶች፣ ግብዓቶችና ፋሲሊቲዎች እንዲሟሉ ማድረግ፣
	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በመቶኛ
	50
	 
	 
	 
	50

	
	
	
	
	በሴክተሩ የህጻናት ማቆያ በስታንደርዱ መሰረት ህጻናቱ ጤናቸውና ስብእናቸው ተጠብቆ በማቆያው ውስጥ እንዲቆዩ የሚያስፈልጉ ባለሙያዎችና ቁሳቁሶች ለማሟላት አስፈላጊውን ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ የግንዛቤ ማስጨበጥ ስራ መስራትና እና ክትትል ማድረግ፣ 
	በክትትል ጊዜ
	2
	-
	1


	-
	1

	
	
	
	
	የማዕከላዊ ኢትዮጵያ፣ የአካባቢና ደን ምርምር ማዕከል ላቦራቶሪ ኮምሌክስ ህንፃ ግንባታ 
	የግንባታው ስራ አፈጻፀም ያለበት ደረጃ በመቶኛ 
	30
	
	 
	 
	30

	
	
	
	
	የእንጨት ቴክኖሎጂ ምርምር ማዕከል ላቦራቶሪ ኮምሌክስ ህንፃ ግንባታ 
	የግንባታው ስራ አፈጻፀም ያለበት ደረጃ በመቶኛ 
	50
	
	 
	 
	50

	
	 
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	5%
	ከኬሚካል ጋር ንክኪ ያላቸውንና ለጉዳት የሚጋልጡ ስራዎች ላይ ተመድበዉ የሚገኙ ሰራተኞችን መለየት፣ተገቢዉን ጥቅም እንዲያገኙ ማጥናትና አፈፃፀሙን መከታተል
	በክንውን ጊዜ
	8
	2
	2
	2
	2

	
	
	
	
	ተከታታይነት ያለው ውይይት በማድረግ በስራ ላይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በወቅቱ መፍታት፣
	ውይይት በቁጥር
	12
	3
	3
	3
	3

	
	
	
	
	ሴቶችና ወጣቶች በስራቸው ላይ ቅሬታ እንዳይኖር የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል፣ ክትትል ማድረግ
	የተደረገ ክትትል በቁጥር
	2
	-
	1
	1
	-

	
	
	
	
	ለሴቶችና ወጣቶች ፍትሃዊ የስልጠና ዕድል ስርዓት እንዲኖር ጥረት ማድረግና መከታተል፣
	የተደረገ ትውውቅ በቁጥር
	2
	1
	-
	-
	1

	
	
	
	
	ግንባር-ቀደም ሠራተኞችን መለየትና የማበረታቻ ሽልማት መስጠት፣
	በሽልማት ጊዜ
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	
	ፍትሐዊ የሥልጠናና የትምህርት ዕድል ስርዓትን በመመሪያው መሰረት በአግባቡ ስራ ላይ ማዋል
	በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100

	
	 
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	7%
	ለአመራሮችና ፈፃሚዎች የሚሰጥ የአጭር ጊዜ ሙያዊ ስልጠና 
	በሰልጣኝ ቁጥር
	600
	100
	200
	100
	200

	
	
	
	
	ለሰራተኞች የተሰጠ የረጅም ጊዜ ስልጠናበየደረጃው
	በሰልጣኝ ቁጥር
	40
	25
	15
	
	

	
	
	
	
	የእርስ በእርስ መማማሪያ የግምገማ መድረኮችና  የልምድ ልውውጥ ባህልን ማጎልበት፣
	በተሳትፎ/ልምድ ልውውጥ መድረክ 
	2
	-
	1
	-
	1

	
	
	
	
	ሴቶች፣ ወጣቶች እና ህጻናትን አስመልክቶ የተዘጋጁ ህጐች፣ ፖሊሲዎች፣ የአፈፃፀም ማኑዋሎች፣ የሥራ መመሪያዎች፣ ሀገራችን ስምምነት የገባችባቸው ዓለም አቀፍና አህጉራዊ ስምምነቶች ላይ  የአቅም ግንባታ ሥልጠናዎች ለተቋሙ ሰራተኞች መስጠት፣ስልጠናው ያስገኘው ፋይዳ መገምገም፣ በየደረጃው ያሉ ሴቶችና ወጣቶች ሰራተኞችን አቅም ለማሳደግ የሚያስችሉ የተለያዩ ስልጠናዎችን እንዲያገኙ ማመቻቸት፣


	በስልጠና ቁጥር
	2
	1
	
	 1
	 

	
	 
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖ ሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል
	5%
	በዋናው መ/ቤትና በማዕከላት ላይ ተገልጋይን መሰረት ያደረገ የ(LAN) ማስፋፊያ ስራ መስራት፤
	የማስፋፊያ ስራ ብዛት 
	8
	2
	2
	2
	2

	
	
	
	
	አገር አቀፍ የአካባቢና የደን ምርምር ውጤቶች ማጠራቀሚያ ቋት /data-repository/ለመገንባት የሚያስች ል ዝርዝር /የSystem Requirement needs / ዶኩመንት ማዘጋጀት፤
	የዶኩምነት  ብዛት 
	1
	 
	1
	 
	 

	
	
	
	
	ዋናው መ/ቤትን ከማዕከላት ጋር በVPN  ስርዓት ማገናኜት፤
	ማዕከላት  ቁጥር
	8
	 
	 
	 
	8

	
	
	
	
	በዋናው መ/ቤት ለሚገኙ የIFMIS እና በማዕከላት ለሚገኙ የ(IBEX) ተጠቃሚ ክፍሎች፤ ሰርቨሮችን ተደራሽ ማድረግ፤       
	ተደራሽ የሆኑ ማዕከላት 
	8
	---
	---
	---
	8

	
	
	
	
	ከዲጅታል ቤተ መፃህፍት አቅራቢ አገር በቀል ተቋማት ጋር በመዋዋል ተጨማሪ የዲጅታል ቤተ መፃህ ፍት አገልግሎት ለተመራማሪው መስጠት፤ (ወንዶገነት የደን ኮሌጅ) 
	ከተቋማት ጋር የተደረገ ስምምነት 
	2
	1
	---
	---
	1

	
	
	
	
	የተቋሙን የምርምር ውጤት ለማስተዋወቅ የDigital monitor displaying  systemን ማስፋፋት፤
	የተደረገ ትውውቅ በቁጥር 
	3
	 
	3
	 
	 

	
	
	
	
	የተቋሙን ድረ-ገጽ ወደ portal level  ማሳደግ፤
	የሚሻሻል የሲስተም ብዛት 
	1
	 
	1
	 
	 

	
	
	
	
	የCOVID-19 ወረርሽኝን  ለመከላል የሚያስችሉ ርቀትን መሰረት ያደረጉ የcommunication  software በዓይነትና በስፋት ጥቅም ላይ ማዋል፤ 
	በጥቅም ላይ የዋሉ የsoftware ዓይነቶች ብዛት 
	3
	 
	1
	 
	 

	
	
	
	
	ለቢሮ ስራ የሚያገለግሉ እና በኔትወርክ ሲስተሞች ላይ ተገጥመው አገልግሎት ለሚሰጡ የICT መሳሪያዎች የጥገና አገልግሎት መስጠት፤
	የተጠገኑ መሳሪያዎች ቁጥር 
	200
	50
	50
	50
	50


ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች
ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች በተቋሙ የአፈጻጸም መነሻ (Performance Baseline) እና በተቀረጹት ዒላማዎች መካከል ያለውን ክፍተት ለመሙላት የሚቀረጹ አስቻይ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች ናቸው፡፡ በመሆኑም ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ሲባል ከተቋሙ የእለት ከዕለት ተግባር የተለዩ እና ለውጥ ለማምጣት የምንተገብራቸው መሳሪያዎች (ዘዴዎች) ማለት ነው፡፡ በሌላ አገላለጽ ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ማለት ስትራቴጂያዊ ግቦችን በማስፈጸም ስኬታማነትን ለማረጋገጥ የሚረዱ፣ ከስትራቴጂያዊ ግቦች ጋር ትስስር ያላቸው እና ወደ ተግባር የሚቀየሩ እንዲሁም ትርጉም ያለው ተቋማዊ ለውጥ ለማምጣት ሰፊ ዕድል የሚፈጥሩ የአጭርና የረጅም ጊዜ ተግባራት፣ፕሮጀክቶች እና ፕሮግራሞች ናቸው፡፡
ስትራቴጂያዊ እርምጃዎችን ለማዘጋጀት እንደ መነሻ የተጠቀምነው፣

· የመንግስትን የልማት ፖሊሲና ስትራቴጂ (ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ፣ የደን ፖሊሲ፣ የአካባቢ ፖሊሲ፣ የብዝሃ-ሕይወት ስትራቴጂ ወዘተ) ፣ 

· የሃገራዊ የልማት ዕቅድ መነሻ በማድረግ ሲሆን ሁሉም ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ሁሉንም ግቦች በማቀፍ የኢንስቲትዩቱን ራዕይና ተልዕኮ ተግባራዊ ሊያደርጉ የሚችሉ መሆናቸውን በመዳሰስ ነው።

ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች የሚከተሉት ናቸው፦

· የሰው ሃይል ልማትና አቅም ግንባታ ፕሮግራም፣

· የቴክኖሎጂ ቅድመ-ማስፋፋትና ማስተዋወቅ ፕሮጀክት፣

· የክትትልና ግምገማ ፕሮግራም፣

· የምርምር ዕቅዶች ቀረፃ ፕሮግራም፣

· የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን አቅም ግንባታ ፕሮጀክት፣

· የስራ አካባቢ ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የበጀት ውጤታማነት ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የቴክኖሎጂ ውጤታማነት ፕሮጀክት

· ግንኙነት ማሻሻያ ፕሮግራም

· የማበረታቻ ፕሮጀክት

· የዳሰሳ ጥናት ፕሮጀክት ናቸው።

እያንዳንዱ ስራቴጂያዊ እርምጃ የሚይዛቸው የስትራቴጅ ግብ ብዛትና አይነት እንደሚከተለው ተቀምጠዋል።

የሰው ሃይል ልማትና አቅም ግንባታ ፕሮግራም

· የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ

· የሰራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ

የቴክኖሎጂ ቅብብሎሽ ፕሮግራም

· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ

የክትትልና ግምገማ ፕሮግራም

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ

የምርምር ዕቅዶች ቀረፃ ፕሮግራም

· የሃብት ግኝትን ማሳደግ

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል

የስራ አካባቢ ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ

· የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ

· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ

የበጀት ውጤታማነት ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የሀብት አጠቃቀም እና ውጤታማነትን ማሳደግ
የቴክኖሎጂ ውጤታማነት ፕሮጀክት

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ

· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

የዳሰሳ ጥናት ፕሮጀክት

· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ
· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሣደግ
የማበረታቻ ፕሮጀክት
· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ

· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ

ግንኙነት ማሻሻያ ፕሮግራም
· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

· የሃብት ግኝትን ማሳደግ
የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
9 ዕቅዱን ለማስፈፀም የተፈቀደ በጀት 

ኢንስቲትዩቱ በ2013 በጀት ዓመት ስራዎችን ለማከናወን የሚያስፈልግ በጀት ብር 387,133,503.00 (በመደበኛ 106,133.503 ብር እና በካፒታል 281,000,000.00 ብር) ሲሆን ድልድሉ በሚከተለው ሰንጠረዥ ቀርቧል፡፡

	ተ.ቁ.
	ዋና ተግባር/ፕሮጀክት
	ለ2013 በጀት ዓመት የተጠየቀ በጀት 

	
	
	መደበኛ
	ካፒታል

	
	መደበኛ በጀት
	
	

	1
	አስተዳደርና ስራ አመራር
	     40,402,275.00
	    

	2
	የሰው ሰራሽና ጥምር ግብርና ደን ምርምር
	                11,941,818.00 
	

	3
	የደን አጠባበቅ ምርምር 
	                  3,357,222.00 
	

	4
	የማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ-ፆታ ምርምር 
	            7,169,821.00 
	

	5
	የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ ምርምር 
	                   4,743,880.00 
	

	6
	 የደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር 
	                14,690,161.00 
	

	7
	የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር 
	                   6,124,771.00 
	

	8
	የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር 
	            9,200,303.00 
	

	9
	የአካባቢ ላቦራቶሪ ምርምር 
	            2,805,156.00 
	

	10
	የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር 
	5,698,096.00
	

	
	ድምር
	106,133,503.00
	

	
	ካፒታል በጀት
	
	

	1
	የአካባቢ ላቦራቶሪ ግንባታ ፕሮጀክት
	
	281,000,000.00

	
	ጠቅላላ ድምር
	
	387,133.503.00


10 የዕቅድ አፈጻጸም ክትትል እና ግምገማ መርሃ ግብር፤

ውጤታማ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋት በአካባቢ እና ደን ዘርፍ የተዘጋጁ መርሐ-ግብሮችና ፕሮጀክቶች አፈጻጸም ደረጃ ለማሻሻል እና የሚጠበቁ ውጤቶች መምጣታቸውን ለማረጋገጥ ዋነኛ መሳሪያ ሆኖ ያገለግላል፡፡ በመሆኑም የ2013 በጀት ዓመት ዕቅድ አፈጻጸም ለመከታተል፣ ለመገምገምና እንደ አስፈላጊነቱ የማስተካከያ እርምጃዎችን ለመውሰድ የሚያስችል አጠቃላይ እና ዝርዝር የድጋፍ ክትትልና ግምገማ ሥርዓት ተዘርግቷል፡፡ ከዚህ በተጨማሪም በዕቅድ አስፈጻሚ እና ፈፃሚ አካላት ዘንድ የግልፀኝነት እና የተጠያቂነት አሰራር በማስፈን ድክመቶች እንዲታረሙና ጥንካሬዎች እንዲጎለብቱ ይደረጋል፡፡ ይህም የሚረጋገጠው በየደረጃው በሚመለከታቸው የስራ ክፍሎች የሩብ አመትና አመታዊ የአፈጻጸም ሪፖርቶች በማዘጋጀት እና ለሚመለከታቸው በማቅረብ ይሆናል፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የበጀት ዓመቱን ዕቅድ አፈጻጸም ለማሻሻል በየምርምር ማዕከላቱ የሚከናወኑትን የምርምር ስራዎች ይከታተላል፣ እንዲሁም በማኔጅመንት አካላት በየደረጃው ያለውን አፈፃፀም በሩብ ዓመት አንድ የግምገማ መድረክ በማዘጋጀት በሰፊው ይገመግማል፡፡ በየቀኑ፣ በየሳምንቱ፣ በየ15 ቀኑ በወርና በየሩብ ዓመቱ በምርምር ማዕከላትም ሆነ በኢንስቲትዩቱ የማኔጅመንት ስብሰባ በመወያየትና ስራዎች በዕቅድ መሰረት መከናወናቸውን በመከታተል በትግበራ ወቅት የሚያጋጥሙ ችግሮች የሚፈቱበት አሰራር ይጠናከራል፡፡ በተለያየ ደረጃ ባሉ የክትትልና ግምገማ ቡድኖች የመስክ ክትትልና ግምገማ ይካሄዳል፡፡ይህንንም የሚያግዝ የኢንስቲትዩቱ የክትትልና ግምገማ ስርዓት ጋድላይን/መመሪያ ተዘጋጅቷል፡፡  በየደረጃው በሚካሄደው ክትትልና ግምገማ የሚገኙ መረጃዎች ተተንትነው በሪፖርት ለማኔጅመንቱ ይቀርባሉ፤ ማኔጅመንቱ በሚወስናቸው ውሳኔዎች እና በሚሰጠው አቅጣጫ መሰረት የማስተካከያ እርምጃ ይወሰዳል፣ ተገቢ ድጋፍና እገዛ ይደረጋል፣ ለሚመለከታቸውም ግብረ-መልሶች ይሰጣሉ፡፡ ከሕዝብ ክንፍና ከባለድርሻ አካላት ጋር የምክክር መድረኮች ይከናወናሉ፡፡ 

በአጠቃላይ ጠንካራ የክትትልና ድጋፍ ስርዓት በመዘርጋት በዕቅድ ዘመኑ የተያዙ ግቦች እንዲሳኩ ተገቢ ክትትል፣ ድጋፍና እገዛ ይደረጋል፡፡

11 አባሪ 

አባሪ 1. የ2013 በጀት ዓመት የክትትልና ግምገማ መርሃ ግብር
	ተቁ
	የሚከናወኑ ተግባራት
	2013 በጀት ዓመት
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	በዳይሬክቶሬቶች ደረጃ የወርሃዊ የዕቅድ/ስራ አፈፃፀም ግምገማ ማካሄድ
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	የተቋሙን የሩብ ዓመት አፈፃፀም ከተቋሙ ኤክስቴንድድ ማኔጅመንት ጋር ግምገማ ማካሄድ
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	የተቋሙን የሩብ ዓመት አፈፃፀም ከኮሚሽን መ/ቤቱ አመራሮች ጋር በጋራ ግምገማ ማካሄድ
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	ከተቋሙ አጠቃላይ ሠራተኛ ጋር የተቋሙን የስድስት ወር አፈፃፀም መገምገም፣
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	በተወካዮች ምክር ቤት ከተፈጥሮ ሀብት ጥበቃና አካባቢ ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴ ሩብ ዓመት የግምገማ ግብረመልስ ላይ መወያየት 
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	7
	በፐብሊክ ሰርቪስና የሠው ሀብት ልማት ሚኒስቴር የግማሽ ዓመት ግምገማ ግብረመልስ ላይ መወያየት
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	8
	የሪፎርምና መልካም አስተዳደር ስራዎችን በየወሩ ቀኑ መገምገም 
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አባሪ 2.   ለዜጎች የሚፈጠር ጊዜያዊ የስራ ዕድል

በዛፍ ዘር ለቀማ፣ ማጣራት፣ የዘር ምንጭ ጥበቃና፣ ችግኝ ጣቢያ እና ሌሎች ሥራዎች ላይ ጊዜያዊ ሰራተኞች ሰራተኞችን በማሳተፍ በአጠቃላይ ለ1210 (827 ወንድ እና 383 ሴት) ጊዜያዊ የስራ ዕድል ለመፍጠር በዕቅድ ተይዟል፡፡
	ስራው የሚካሄድባቸው ቦታዎች
	ለቀማ
	ማጣራት
	የዘር ምንጭ ጥበቃ
	ለችግኝ ጣቢያ ላይ ስራ
	ሌሎች
	ድምር

	
	ወንድ
	ሴት
	ወንድ
	ሴት
	ወንድ
	ሴት
	ወንድ
	ሴት
	ወንድ
	ሴት
	ወንድ
	ሴት

	ማዕከላዊ
	25
	10
	-
	9
	4
	-
	130
	70
	2
	-
	161
	89

	ጅማ
	30
	10
	-
	9
	6
	-
	120
	40
	-
	-
	156
	59

	ሃዋሳ
	50
	10
	-
	5
	10
	-
	100
	60
	-
	-
	160
	75

	ባህርዳር
	-
	-
	-
	-
	5
	-
	100
	60
	25
	 
	130
	60

	ድሬ ዳዋ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	110
	50
	-
	-
	110
	50

	መቀሌ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	110
	50
	-
	-
	110
	50

	ድምር
	105
	30
	0
	23
	25
	0
	670
	330
	27
	0
	827
	383


አባሪ 3. የቴክኖሎጂ ማስተዋወቅና ቅድመ-ማስፋፋት ሥራዎች

	ዳይሬክቶሬት
	የሚስፋፋዉ የቴክኖሎጂ ዓይነት
	ቴክኖሎጂዉ የሚስፋፋባቸዉ ወረዳዎች ዝርዝር
	አርሶ አደሮች
	አርብቶ አደሮች/ከፊል አርሶ አደሮች
	ሊሎች


	ድምር
	የሚከናወንበት ሩብ ዓመት

	
	
	
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	
	

	የማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር 
	ከዉጭ ገብቶ የተላመዱ የቀርከሃ ዝርያዎች
	አደኣ፤ ሲናን፤ጉማ፤ ወይራ
	80
	40
	
	
	4
	4
	128
	3ኛ

	
	የጣዉለ አሳነጣጠቅ ዘዴዎች
	አዲስ አበባ
	
	
	
	
	30
	
	30
	2ኛ

	
	የተራቆተ መሬትን መልሶ ማገገም
	አደኣ፤ሀርቦ፤ምዕራብ አባያ
	67
	30
	
	
	3
	2
	102
	4ኛ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ድምር=260 (ወንድ =184 ሴት =76)
	147
	70
	
	
	37
	6
	260
	2ኛ፤3ኛ፤4ኛ


አባሪ 4. ለቴክኖሎጂ ተጠቃሚዎች የሚሰጥ የአቅም ግንባታ ስልጠናዎች

	ዳይሬክቶሬት
	የሥልጠና ዓይነት
	የሥልጠና አላማ
	የሥልጠናው ቆይታ በቀን
	የልማት ሠራተኞች
	አርሶ አደሮች
	አርብቶ አደሮች/ከፊል አርሶ አደሮች
	ሌሎች ሰልጣኞች
	ድምር
	ስልጠናው የሚሰጥበት ሩብ ዓመት

	
	
	
	
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ድ
	

	የደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር ዳይሬክቶሬት
	የሽፈራው ተክል ዘላዊ የሆነ ልማት፣ አያያዝ እና አጠቃቀም
	በደቡብ ክልል ተክሉ የሚገኝባቸው አካባቢ ላሉ አርሶአደሮች የሽፈራውን ተክል ዘላቂነት ባለው መንገድ መጠበቅና መጠቀም ለማስቻል፡፡
	5 ቀን
	10
	15
	12
	28
	
	
	
	
	22
	43
	65
	

	
	የቀርከሃ ፕሮፓጌሽን እና ሰታንድ አያያዝ ስልጠና
	የቀርከሃ ተክልን ምርትና ምርታማነትን ለማሳደግ 
	3 ቀን
	10
	10
	25
	25
	
	
	
	
	35
	35
	70
	3ኛ

	የሰው ሰራሽና ጥምር ግብርና ደን ምርምር
	በወጡ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች ዙሪያ ለተጠቃሚዎችና ባለድርሻ አካላት ሥልጠናዎችን ማዘጋጀት 
	የወጡ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎችን  ለተጠቃሚዎችና ባለድርሻ አካላት ለማሰተዋወቅ
	2 ቀን
	60
	30
	200
	100
	
	
	
	
	260
	130
	390
	3ኛ

	የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር
	በኣካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር ዳይሬክቶሬት ስር የወጡ ቴክኖሎጂዎችን አሰራር የሚያስገነዝብ ስልጠና
	የተለያዩ ጥቃቅን እና አነስተኛ ተቋማትን ከአዳዲስ የዘርፉ ቴክኖሎጂዎች ጋር በማስተዋወቅ ግንዛቤ ማስያዝ
	2 ቀን
	
	
	
	
	
	
	70
	30
	70
	30
	100
	3ኛ

	የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር
	ሀገር በቀል እውቀት እና አሰራሮች ለአየር ንብረት ለውጥ ማስተስረይ እና ማጣጣም ያላቸውን አስተዋፅኦ ለተጠቀሚዎች በማስተዋወቅ በስራ ላይ እንዲውሉ ማድረግ 
	ሀገር በቀል እውቀቶች እና አሰራሮች በስራ ላይ በማዋል የአየር ንብረት ተጋላጭነትን መቀነስ
	2 ቀን
	5
	5
	10
	5
	10
	5
	5
	5
	30
	20
	50
	4ኛ

	የማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር
	ያገገመ መሬት ለመጠበቅና ለመጠቀም የአከባቢ ማህበረሰብ ህገ ደንብ የሚመለከት ስልጠና
	የአከባቢ ማህበረሰብ ህገ ደንብ ያገገማ መሬትን ለማጠበቅና ለመጠቀም
	2 ቀን
	3
	2
	20
	10
	
	
	
	
	23
	12
	35
	2ኛ

	
	የጣዉላ አሰነጣጠቅ ዘዴዎች
	የተሻሻላ የጣዉላ አሰነጣጠቅ ዘዴዎች ለታጠቃሚዎች ማድረስ
	2 ቀን
	
	
	
	
	
	
	30
	
	30
	0
	30
	2ኛ

	
	ከዉጭ ገብቶ የተላመዱ የቀርከሃ ዝርያዎች
	ከዉጭ የገበ የተላመዱ የቀርከሃ ዝርያዎችን ማስተዋወቅ
	2 ቀን
	4
	4
	80
	40
	
	
	
	
	84
	44
	128
	3ኛ

	
	የተራቆተ መሬትን የማገገም ስረ ለመጠናከር
	የተራቆተ መሬትን የማገገም ስረ ለማጠናከር
	2 ቀን
	3
	2
	67
	30
	
	
	
	
	70
	32
	102
	4ኛ

	ድምር
	
	95
	68
	414
	238
	10
	5
	105
	35
	624
	346
	970
	


አባሪ 5 የተለያዩ ሙያዊ ስልጠናዎች

	የሥልጠናው ዓይነት
	የሥልጠናው አላማ
	የሥልጠናው የሚያዘጋጀዉ ዳይሬክቶሬት
	የሥልጠናው ቆይታ በቀን
	የሥልጠናው ተሳታፊዎች ብዛት
	የሥልጠናው የሚካሄድበት ወቅት

	
	
	
	
	ወንድ
	ሴት
	ድምር
	

	የአየር ንብረት ለውጥ ሞዴሊንግ እና መረጃ ትንተና
	የተመራማሪዎችን ክህሎት ለማጎለበት
	የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር 
	8ቀን
	14
	4
	18
	3ኛ ሩብ ዓመት

	Reference system (mendley)
	የተመራማሪዎችን ክህሎት ለማጎለበት
	
	2 ቀን
	14
	4
	18
	3ኛ ሩብ ዓመት

	Basic research methodology, R-software and scientific paper writing
	በዳይሬክቶሬቱ ያሉ ጀማሪ ተመራማሪዎች መሰረታዊ የሆነውን የምርምር ስርዓት በጥልቀት እንዲረዱ ለማድረግ
	የደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር 
	10 ቀናት
	7
	3
	10
	3ኛ ሩብ ዓመት

	ለተመራማሪዎች እስታትስቲካል ሶፍት ዌር ስልጠና
	የተመራማሪዎች የመረጃ ትንተና አቅምን ማጎልበት
	ሥርዓተ ምህዳር አያያዝ ምርምር
	5 ቀናት
	7
	2
	9
	2ኛ ሩብ ዓመት

	ለተመራማሪዎችና ቴክኒሽያኖች የክህሎት ማሳደጊያ ስልጠና መስጠት
	የላቦራቶር ጥራት ፍተሻ እና ክሎናል ፕሮፓጌሽን ክህሎት ማሳደግ
	ዛፍ ዘር ማስተባበሪያ
	3 ቀን
	5
	10
	15
	2ኛ ሩብ ዓመት

	ከኢትዮጵያ የአካባቢ፣ የደን እና የአየር ንብረት ለውጥ ኮሚሽን ጋር በመተባበር በችግኝ ጣቢያዎች ላይ የሚከሰቱ የነፍሳተ ተባይና የዛፍ በሽታዎች ጉዳትን ለመከላከል የሚረዳ የተቀናጀ የመከላከልና የመቆጣጠር ስልጠና
	የችግኝ ጣቢያ ሠራተኞች ስለ ነፍሳተ ተባይና በሽታዎች መከላከልና መቆጣጠር ግንዛቤ ማስጨበጥ፣
	ደን አጠባበቅ ምርምር
	2 ቀን
	10
	10
	20
	3ኛ ሩብ ዓመት

	Dron trainning
	Operating and use  Dron 
	የባሜትሪከስ፣ጂ.አይ.ኤስና ማስተባበሪያ
	
	20
	10
	30
	2ኛእና 3ኛ ሩብ ዓመት

	ድምር
	
	77
	43
	120
	


አባሪ 6 የቴክኖሎጂ ብዜት (የችግኝ ማፍላት) ተግባራት
በበጀት ዓመቱ በ 6 ማዕከላት በሚገኙ የችግኝ ጣቢያዎች 1,027,500 የተላመዱና የተመረጡ የዛፍ ችግኞችን ለማፍላት እና በክረምት ለሚከናወኑ የምርምር፣ የሠርቶ-ማሳያና የተከላ ሥራዎች እንዲሁም በአርሶ አደሮች ለመትከል ዕቅድ ተይዟል፡፡

	ተግባራት
	አዲስ አበባ
	ሀዋሳ
	ባህርዳር 
	ጅማ
	መቀሌ
	ድሬዳዋ
	ድምር
	ሥራው የሚከናወንበት ጊዜ

	ችግኝ ጣቢያ ማካሄድ
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6
	ከ 2ኛ ሩብ ዓመት አስከ 4ኛ ሩብ ዓመት

	ችግኝ ማፍላት
	155,000
	150,000
	202,500
	220,000
	150,000
	150,000
	1,027,500
	ከ 2ኛ ሩብ ዓመት አስከ 4ኛ ሩብ ዓመት


     አባሪ 7. የሚካሄዱ አውደ ጥናቶች

	የአውደጥናቱ ዓይነት
	የአውደጥናቱ አላማ
	አውደጥናቱን የሚያዘጋጀዉ ዳይሬክቶሬት
	የአውደጥናቱ ቆይታ በቀን/በስዓት
	የዓውደ-ጥናቱ ተሳታፊዎች ብዛት
	የአውደጥናቱ የሚካሄድበት ሩብ ዓመት

	
	
	
	
	ወንድ
	ሴት
	ድምር
	

	በባዮኬሚካል፣ በባዮኢነርጂ እና በቲምበር ምርምር ስራ የተከናወኑ የምርምር ስራዎች ውጤትን ለተጠቃሚዎች የማስተዋወቅ አውደጥናት
	በዳይሬክቶሬቱ ያሉ የተለያዩ ውጤቶችን ለተጠቃሚው እንዲደርሱ ማድረግ
	የየደን ውጤቶች ኢኖቬሽን ምርምር
	5 ቀን
	200
	150
	350
	4

	ከባለድርሻ አካላት ጋር በዳይሬክትሬቱ ፐሮግራሞች ዙሪያ የምክክር መድረኮችን ማዘጋጀት
	ውጤታማና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችንና መረጃዎችን ለማቅረብ
	የሰው ሰራሽና ጥምር ግብርና ደን ምርምር ዳይሬክቶሬት
	1 ቀን
	35
	15
	50
	2

	የምርምር ውጤቶችን ለባለድርሻ አካለት ማስተዋወቅ
	በዳሬክቶሬቱ እስካሁን የተገኙ ውጤቶችን ለተያዩ ባለድርሻ አካለት ማስተዋወቅ
	በኢንስቲትዩቱ በአንድ ላይ የሚዘጋጅ
	ከ2-3 ቀን
	 
	 
	 
	3ኛ

	የደን ሃብት የምለካ ቀመር ላይ የሥልጠና አዉደጥናት  
	የደን ዘርፍ ለአገሪቱ የሚሰጠውን ኢኮኖሚያዊ አስተዋፅኦ የሚለካ  ስታንዳርድ ቀመር ለባለድርሻ አካላት ማስተዋወቅ
	የማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር
	3ቀን
	12
	10
	22
	3ኛ

	የዛፍ ዘር ትስስር የጋራ መድረክ 
	በዛፍ ዘር አገልግሎትና የመረጃ ልውውጥ የጋራ መድረክ 
	የዛፍ ዘር
	2ቀን
	35
	5
	40
	2ኛ

	የደን በሽታዎችና ነፍሳት ተባዮች ዙሪያ
	በተለያዩ የዛፍ ዝርያዎች ላይ እየተከሰቱ ያሉ በሽታዎችና ነፍሳት ተባዮች ያሉበትን ወቅታዊ ሁኔታ ለባለድርሻ አካላት ማስገንዘብ፣
	የደን አጠባበቅ
	1 ቀን
	10
	10
	20
	3ኛ

	ድምር
	
	292
	190
	482
	


የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ





የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ





የሃብት ግኝት ማሳደግ





የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ





የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል





የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ





የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል





የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ








የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ





የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል





የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ





ቁልፍ ግብ፡ የተሟላ ቁመና ያለው ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ሠራዊት በመግባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት 
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