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1. መግቢያ
ኢትዮጵያ እምቅ በሆነ የተፈጥሮ ሃብት የታደለች አገር ናት፡፡ ነገር ግን በተለያዩ ሰው ሰራሽና የተፈጥሮ ክስተቶች ሳቢያ አገሪቱ ያሏት የደንና ሌሎች የአካባቢና የተፈጥሮ ሀብቶች ከፍተኛ ጉዳት እየደረሰባቸው ይገኛል፡፡ እያደገ ከመጣው የህዝብ ብዛት ጋር ተያይዞ ለምግብ አቅርቦት ሲባል በግብርናው ዘርፍ ከፍተኛ የሆነ የአርሶ አደሩና ሰፋፊ የእርሻ መሬት መስፋፋት፣ ለማገዶ እና ለግንባታ ስራ የሚያገለግል የእንጨት ፍላጎት መጨመር፣ ለሰፈራና ለከተሞች መስፋፋት ሲባል የደን ምንጣሮና የደን ቃጠሎ ለደን ሀብታችን መመናመንና መጥፋት ከፍተኛ አስተዋፅኦ አድርገዋል፡፡ በዚህም የተነሳ የመሬት መጎሳቆልና ለምነቱን ማጣት፣ የአፈር መከላት፣ የብዝሃ ሕይወት ሃብት መመናመን፣ የአየር ንብረት ለውጥ (የዝናብ እጥረትና የስርጭት መዛባት፣ ተደጋጋሚ የሆነ ድርቅና የጎርፍ አደጋ ክስተት፣ የመሬት ሙቀት መጨመርና በረሃማነት መስፋፋት) የዝርያዎች መጥፋትና የድህነት መንሰራፋት ተከስቷል፡፡

በመሆኑም አካባቢያችንን ከብክለት እንዲሁም የደን ሀብታችንን ከመመናመን ለመታደግ ብሎም ዘላቂ በሆነ መንገድ መልሶ ለመተካት፣ ለማልማት፣ ለመንከባከብና ለመጠቀም የሚያስችል በአገር አቀፍ ደረጃ ሰፊ የሆነ የምርምር ስራ ማካሄድ አስፈላጊ ነው:: ስለዚህ በአካባቢ እና በደን ሀብት ላይ ከፍተኛ የሆነ ትኩረት በመስጠት በሀገራችን የሚካሄዱትን የልማት ስራዎች ዘላቂ የሆነ የአካባቢ ጥበቃ፣ የደን ልማት፣ አያያዝና አጠቃቀምን የሚያረጋግጡ ለማድረግ የታቀደውን ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ ግብን ማሳካት ያስፈልጋል፡፡ ስለሆነም የአካባቢ፣ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ በመገንባት የአየር ንብረት ለውጥን ለመቋቋም እና የተራቆቱ ቦታዎች መልሰው እንዲያገግሙ እና የበረሃማነት መስፋፋትን ለመከላከል ከፍተኛ ድርሻ አለው፡፡

ስለዚህ የምርምር ተቋሙ አገራችን ከተፈጥሮ ሀብቶቿ ተገቢውን ጥቅም እንድታገኝ በሚያረጋግጥ ሁኔታ የተቀናጀ እና ወጥ የሆነ በተጠቃሚዎች ፍላጎት ላይ ያተኮረ ምርምር በማካሄድ ጉልህ አስተዋፅኦ የሚያበረክቱ አዳዲስ ቴክኖሎጂዎችን ማስገባት፣ ማላመድ፣ ማፍለቅ መረጃዎችን/ዕውቀቶችን ማውጣት፣ ለተጠቃሚዎችና ለባለድርሻ አካላት ማድረስ፣ እንዲሁም በሰፊው የማስተዋወቅ ስራዎችን መስራት ይጠበቅበታል፡፡

በዚህም መሰረት የኢትዮጵያ የአካባቢና የደን ምርምር ኢንስቲትዩት በ8 /ስምንት/ የምርምር ዳይሬክቶሬቶች፣ 2 /ሁለት/ የምርምር ማስተባበሪያዎች፣ 9 /ዘጠኝ/ የድጋፍ ሰጭ፣ እና 1 /አንድ/ የስነ-ምግባር መከታተያ ክፍል ተደራጅቷል፡፡ በምርምር ዘርፉ ስር ያሉት ዳይሬክቶሬቶች፡- የሰው ሠራሽ እና ጥምር እርሻ ደን ምርምር፣ የደን ሀብት አጠቃቀም ምርምር፣ የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር፣ የደን አጠባበቅ ምርምር፣ የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር፣ የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር፣ የማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ-ፆታ ምርምር እና የአካባቢ ላቦራቶሪ ምርምር እንዲሁም የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ እና የባዮሜትሪክስ፣ ጂ.አይ.ኤስና ዳታቤዝ ማስተባበሪያዎች ናቸው፡፡

ስለሆነም ይህ ሰነድ የኢንስቲትዩቱ የ2011 በጀት ዓመት የውጤት ተኮር ዕቅድ ሲሆን በሰነዱ ውስጥ አጠቃላይ የቁልፍና የዓበይት ተግባራት ግቦች፣ ግብ-ተኮር ዝርዝር ተግባራት፣ መለኪያዎችና ኢላማዎች ተካተዋል፡፡  

2. የኢንስቲትዩቱ ዓላማ፣ ተልዕኮ፣ ራዕይ እና ዕሴቶች
2.1. ዓላማ
· በአገራችን የትኩረት አቅጣጫዎች እና የተጠቃሚዎች ፍላጎት ላይ ያተኮረ ለደን ልማት እና የአካባቢ ጥበቃ ጉልህ አስተዋጽዖ የሚያበረክቱ ቴክኖሎጂዎችን መለየት፣ ማስገባት፣ ማላመድ፣ ጥቅም ላይ ማዋል እና ማፍለቅ፤
· በአካባቢና ደን ምርምር ኢንስቲትዩት ማዕከላት ወይም በውል አማካኝነት የአካባቢና የደን ምርምር የሚያከናውኑ የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት እና ሌሎች መሰል ተቋማት የሚካሄዱትን የአካባቢና የደን ምርምር ተግባራትን ማስተባበር፤
· የአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምርን ቀልጣፋ፣ ውጤታማና በልማት ፍላጎት ላይ ያተኮረ ለማድረግ የሚያስችል አቅም መገንባትና ስርዓት መዘርጋት፤
· የአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ውጤቶችን ለተጠቃሚዎች ማስተዋወቅ፡፡

2.2. ተልዕኮ

በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ዙሪያ የተለያዩ ቴክኖሎጂዎችን ከውጭ በማስገባት፣ በመፈተሽ እና በማላመድ ጥቅም ላይ ማዋል፣ በአገር ዉስጥ ከላይ በተጠቀሱት ዘርፎች ዙሪያ ምርምሮችን በማካሄድ ቴክኖሎጂዎችን ማፍለቅ አገራዊ ምርምሮችን ማስተባበር እና የቴክኖሎጂ ቅድመ-ማስፋፋት ሥራ መሥራት ለተለያዩ ባለድርሻ አካላት በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ዙሪያ የሥልጠናና የማማከር አገልግሎት መስጠት፡፡ 

2.3. ራዕይ

በ2017ዓ.ም. በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ዙሪያ ከአምስት የአፍሪካ ቀዳሚ የምርምር ተቋማት መካከል አንዱ ሆኖ ማየት ነው፡፡

2.4. ዕሴቶች

· ግልጽነት

· ተጠያቂነት

· ዉጤታማነት

· የፈጠራ ችሎታን ማበረታታት

· የጋራ ስራን ማጎልበት

· ታማኝነት

· ፈጣን ምላሽ መስጠት

3. የውስጣዊና ውጪያዊ ሁኔታዎች ትንተና፣ 
ኢንስቲትዩቱ በስትራቴጂክ ዕቅዱ ዘመን የያዛቸውን ግቦች ለማሳካት በሚንቀሳቀስበት ወቅት የሚያጋጥሙትን ውስጣዊና ውጫዊ፣ አስቻይና ፈታኝ ጉዳዮችን በሚመለከት ከተለያዩ ባለድርሻዎችና ከኢንስቲትዩቱ ሰራተኞች ጋር በተለያዩ ጊዜያት ተከታታይ ምክክሮችና ውይይቶች አድርጓል፡፡ ይህንንም መሠረት በማድረግ የተለዩ የተቋሙ ስትራቴጂያዊ አስቻይ እና ፋታኝ ሁኔታዎች ትንተና እንደሚከተለው በዝርዝር ቀርቧል፡፡
ሰንጠረዥ 1. የውስጣዊ ሁኔታ ትንተና
	ጥንካሬ
	ድክመት

	· ተመራማሪውን የሚስብ የጥቅማጥቅም ፓኬጅ መኖሩ፣ 

· በምርምር ፕሮጀክቶች ግምግማ የዳበረ ልምድ መኖሩ፣

· የሰው ሃይልና የምርምር ግብዓቶችን ለማሟላት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· የምርምር ማዕከላትን ማቋቋም መቻሉ፣

· ከወቅቱ ነባራዊ ሁኔታ ጋር የተገናዘበ አደረጃጀትና የለውጥ ስራዎች ተግባረዊ እየተደረገ መሆኑ፣

· የተቋሙን ራዕይና ተልዕኮን ለማሳካት የሚያስችሉ ተቋማዊ እሴቶች መኖራቸው፣

· ከተለያዩ የምርምር፣ የልማትና የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር ያለው ግንኙነት በማጠናከር በጋራ አብሮ ለመስራት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· ኪራይ ሰብሳቢነት እና ልማታዊ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ለመፍታት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· የአገልጋይነት አስተሳሰብ እየጎለበተ መምጣት፣
	· የዘመናዊ የምርምር ፋሲሊቲዎች (ላቦራቶሪ፣ግሪን ሀውስ፣ ቲሹ ካልቸር...ወዘተ) እጥረት ያለ መሆኑ፣ 

· በምርምር ኤክስቴንሽንና ኢንዱስትሪ መካከል ያለው ግንኙነት የላላ መሆኑ 

· ለዓለም አቀፍ አጋርነትና ቴክኖሎጂ ከውጭ ለማስገባት የሚረዳ አሠራር አለመኖሩ

· በምርምር ለወጡ ቴክኖሎጂዎች የምዝገባ የማረጋገጫና የማስለቀቅ አሠራር አለመኖሩ

· ብሔራዊ የሆነ የመረጃ ቋት፣ የመረጃና ዕውቀት አያያዝ እና ኮሙኒኬሽን ሥርዓት አለመኖሩ

· የተቋሙን በጀትና የአጋር አካላትን ድጋፍ መሠረት ያደረገ የሰው ኃይል አቅም ግንባታ ፕሮግራም ያለመኖሩ፣

· የድጋፍ ሰጪ ሠራተኛውን የሚስብና የሚያቆይ የጥቅማጥቅም ፓኬጅ አለመኖሩ

· የተሟላ የዕውቅናና የሽልማት ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· ለዋና መሥሪያ ቤት፣ ለማዕከላት፣ ለንዑስ ማዕከላትና ለምርምር ጣቢያዎች አስፈላጊ የሆኑ ሕንፃዎች አለመኖራቸው፣

· የመስክ መሳሪያዎችና በተለይ ለደን ሜካናይዜሽን የሚረዱ ማሽኖች አለመኖራቸው፣

· ከፍተኛ የተሸከርካሪ እጥረት መኖሩ፣

· የአሰራር አውቶሜሽን አለመኖሩ፣ 

· በተለያዩ የሙያ መስኮች በቂ ልምድ ያለው ተመራማሪ እና የድጋፍ ሠራተኛ ያለመኖሩ፣ 

· የተቀላጠፈ የግዥና ፋይናንስ ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· በለውጥ ሃይል ግንባታ ላይ አለማተኮር/በሰራዊት መልክ አለመተግበር፣

· ውጤታማነትንና ቅልጥፍናን አስተሳስሮ ተግባራዊ በማድረግ በኩል ውስንነት /ክፍተት መኖሩ፣

· ምርጥ ተሞክሮን አለመቀመርና አለማስፋፋት፣

· የኪራይ ሰብሳቢነት አስተሳሰብ፣ ተግባርና የመተጋገል ክፍተት መኖሩ፣

· የህዝብ ክንፉን በዕቅድ ዝግጅት፣ ክትትልና ግምገማ በተሟላ ሁኔታ ያለማሳተፍና የራሳቸውን ዕቅድ ቆጥረው እንዲወስዱ ያለማድረጉ፣

· የሰው ኃይሉን በአመለካከትና በክሕሎት በመገንባትና አስፈላጊውን ግብአት በማሟላት በኩል ስትራቴጂክ አመራር እጥረት መኖሩ፣ 

· የመረጃ ስርዓቱ ዘመናዊ፣ በቴክኖሎጂ የተደገፈና ተጠያቂነትን መሰረት ያደረገ አለመሆኑ፣

· ዕውቀትና ክህሎት ያለው የሠው ኃይል እጥረት መኖሩ፣

· የተጠናከረና በዕቅድ የተመራ ግዥ ሂደት ያለመኖርና የተጠናከረ የንብረት አያያዝና አጠቃቀም ሥርዓት ያለመኖሩ፣



ሰንጠረዥ2. የውጪያዊ ሁኔታዎች ትንተና
	መልካም አጋጣሚዎች
	ስጋቶች /ፈተናዎች/

	· በአገር አቀፍ እና ዓለም አቀፍ ደረጃ ለዛፍ ዘር፣ ለደን ውጤቶችና አጠቃቀም ያለው ፍላጎት እየጨመረ መምጣቱ፣

· የህዳሴና ሌሎች ግድቦች ግንባታ እንዲሁም የከተማዎችና ኢንዱስትሪዎች መስፋፋት ለአካባቢና ለደን ምርምር የበለጠ ትኩረት እንዲሰጠው ማድረጉ፣

· የአካባቢ የደንና አየር ንብረት ለውጥ ሚኒስቴር መኖሩ፣ 

· ለደን ምርምር የሚረዳ የሥርዓተ-ምህዳር ስብጥር መኖሩ፣

· በተፈጥሮ ሃብት አያያዝ ዙሪያ የበለፀገ የአገር በቀል ዕውቀት መኖሩ፣

· ከአየር ንብረት ለውጥ ጋር በተያያዘ የውጭ የገንዘብ ድጋፍ ማግኘት የሚያስችሉ ምቹ ሁኔታዎች መኖራቸው፣ 

· በዓለም አቀፍ ደረጃ የቴክኖሎጂ ምጥቀት (software, GIS, IT, etc)፣

· የሀገሪቱ ህገ-መንግስት ለአካባቢ ጉዳይ ትኩረት መስጠቱ፣ 

· ሀገሪቱ የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ የምትከተል መሆኑና የአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ ለመገንባት የሚያስችል የፖለቲካ ቁርጠኝነት መኖሩ፣
· የአካባቢ፣ የደን ልማት እንክብካቤና ጥበቃ እንዲሁም የአየር ንብረት ለውጥን ለመቋቋም የሚያስችሉ ፖሊሲዎች፣ አዋጆች፣ ደንቦችና መመሪያዎች መኖራቸው፣

· የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ መሰረተ ልማት እየተስፋፋ መሆኑ፣

· የህብረተሰቡ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ የመጠቀም ባህል እያደገ መምጣቱ፣
	· በአገር አቀፍ ደረጃ የደን ተባይ፣ በሽታና እሳት መከሰት እንዲሁም የክትትልና ቁጥጥር ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· የዕፅዋት ቁጥጥር ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· የደን መመንጠር፣ የብዝሐ-ሕይወት መመናመን፣ የመሬት መደህየትና በረሐማነት መስፋፋት 
· መልካም አስተዳደር በተሟላ ሁኔታ የሰፈነ አለመሆን፣

· በአገር አቀፍ ደረጃ የመሬት አጠቃቀምን የሚመለከቱ ህጎች በተሟላ መልኩ አለመተግበራቸው፣

· የሕብረተሰቡ ድህነትና የግንዛቤ ማነስ በአካባቢና በደን ሀብት አያያዝና አጠቃቀም ላይ አሉታዊ ተፅዕኖ ማሳረፉ፣ 

· በአየር ንብረት ለውጥ ምክንያት ተፈጥሮአዊ የሆኑ/ጐርፍ፣ ድርቅ ወዘተ.) ክስተቶች መኖራቸው፣


4. የ2010 በጀት ዓመት የኢንስቲትዩቱ የስራ አፈፃፀም ግምገማ
4.1. የቁልፍ ተግባር አፈፃፀም ግምገማ

የዝግጅት ምዕራፍ አፈፃፀም
በዝግጅት ምዕራፍ በ2ዐዐ9 ዓ.ም በነበረው የዕቅድ አፈፃፀም ግምገማ ማጠቃለያ ወቅት በአመራሩና ሠራተኛው በግልፅ የተቀመጡ እና መፈታት የነበረባቸውን ዋና ዋና ክፍተቶች ማለትም፡ 

· የለውጥ መሣሪያዎችን አስተሳስሮ በሚጠበቀው ልክ ከመጠቀም አንፃር ክፍተት እንደነበረ፣
· የ1ለ5 ቡድኖችን በግንባር ቀደሞች በመምራት የአሠራር ችግሮችን መፍቻ መሣሪያ አድርጐ ከመጠቀም አንፃር ክፍተት የነበረ መሆኑ፣
· ለሚነሱ ቅሬታዎች የሚመለከታቸው ክፍሎች ፈጣን ምላሽ አለመስጠት፣ 
· ጠንካራ ስትራቴጂክ የአመራር ሚና ጐልቶ አለመታየትና አድርባይነት የነበረ መሆኑን በግልፅ ታምኖበት በቁርጠኝነት ለመፍታት ከ2ዐዐ9 የበጀት ዓመት ዕቅድ አፈፃፀም ግምገማ የተገኙ ግብዓቶችን ጨምሮ የ2ዐ1ዐ ዓ.ም የለውጥና መልካም አስተዳደር ዕቅድ በማዘጋጀት ከኢንስቲትዩቱ ከፍተኛና መካከለኛ አመራሮችና ፈፃሚዎች ጋር የጋራ መግባባት በመፍጠር ወደ ሥራ ተገብቷል፡፡ 
በኢንስቲትዩቱ መልካም አስተዳደርን ለማስፈን እና ኪራይ ሰብሳቢነትን የሚታገል ጠንካራ የሠራዊት አደራጀትን ለመፍጠር የ1ለ5 ቡድኖችን አደረጃጀትና አሠራር በመፈተሽ በአዲስ መልክ ተደራጅቷል፡፡ በዚህም መሠረት ዋናው መ/ቤት 18፣ በማዕከላት 79፣ በድምሩ 97 የ1ለ5 ቡድኖች ተደራጀተው የነበረባቸውን የአደረጃጀት፣ የአሠራርና የግብዓት ማነቆዎች በሚፈታ መልኩ የአሠራር አቅጣጫ ተቀምጦላቸው የዕቅድ ገለፃ ተሰጥቶ ወደ ትግበራ ምዕራፍ መግባት ችለዋል፡፡ 

 የትግበራ ምዕራፍ 

ቁልፍ ግብ፡ የተሟላ ቁመና ያለው ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ሠራዊት በመግባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት፡፡
ዋና ተግባር 1፡ ጠንካራ የምርምር ሠራዊት በመገንባት ተቋማዊ ለውጥን በማረጋገጥ የተገልጋይን ዕርካታ ወደላቀ ደረጃ ማሸጋገር፣

የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት

· በዋናው መ/ቤት 18፣ በማዕከላት 79 በድምሩ 97 የ1ለ5 ቡድኖች ተደራጅተዋል

· 2ዐ በዋናው መ/ቤትና 75 በ7 ማዕከላት የሥራ ሂደቶች የ1ለ5 ቡድን መሪዎች ወንድ 6ዐ፣ ሴት 37፣ ግንባር ቀደም መሪዎች ይመራሉ፣53 የ1ለ5 ቡድኖች ሳያቆራርጡ በ1ለ5 አደረጃጀቶች ሳምንታዊ ግንኙነት የሚያደርጉ እና መረጃ /የዕቅድ አፈፃፀም ፣ ቃለ-ጉባዔ ፣ሪፖርት/ በአግባቡ ያደራጁ መኖራቸውን በቼክሊስት የአካል ምልከታ በማድረግ በግምገማ ማረጋገጥ ተችሏል፡፡ በሌላ በኩል 44 የ1ለ5 ቡድኖች በተቆራረጠ መልኩ የሚወያዩና የመረጃ አያያዛቸውም ክፍተት ያለበት መሆኑ ተረጋግጧል፡፡ 

· አፈፃፀማቸውን መሠረት አድርገው በየወሩ የተሻለ ፈፃሚ የለዩ አደረጃጀቶች ብዛት 23፤ የተሻሉና የተለዩ ፈፃሚዎችም ወንድ 16፣ ሴት 7፣ ድምር 23 ሲሆኑ፤ የዕቅድ አፈፃፀማቸውን ሳያቆራርጡ መረጃ የሚይዙ የሥራ ሂደቶች ብዛት 79 ናቸው፡፡ 

· በሠራተኛው መካከል ተቀራራቢ ዕውቀት፣ ክህሎት እና አመለካከት እንዲኖር በ1ለ5 ውይይት የዕርስ በዕርስ የመማማር መድረክ የሠራተኛውን አቅም ለማጐልበት ጥረት ተደርጓል፡፡ 

· በተለያዩ የሥራ ክፍሎች በአውደ-ጥናት እና በሥልጠና ለተመራማሪዎችና የአስተዳደር ሠራተኞች አቅም የማጐልበት ሥራ ተሰርቷል፤ በተሻሻለው የውጤት ተኮር ሥርዓት መመሪያ ላይ ወንድ 265፣ ሴት 185፣ በድምሩ 45ዐ ሠራተኞች የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና ተሰጥቷል፡፡ 

· ፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ሚ/ር ባስቀመጠው አቅጣጫ መሠረት በ8 ልዩ ልዩ ማስፈፀሚያ ሠነዶች ላይ ከዋናው መ/ቤት እና በሁሉም የምርምር ማዕከላት ወንድ 3ዐ1፣ ሴት 198፣ ድምር 499 አመራሮችና ፈፃሚዎች ለ5 ተከታታይ ቀናት አደረጃጀቶችን በሚያጐለብት መልኩ ሥልጠና ተካሂዷል፡፡ 

· በእንጨት ቴክኖሎጂ ምርምር ማዕከል የምክክር መድረክ ላይ የህዝብ ክንፍ አባላት በነቃ ተሳትፎ የምርምር ሥራዎች ያስገኟቸውን ውጤቶች በመመልከት ተጠቃሚ የሚሆኑበትን አሠራር የጋራ መግባባት ላይ ተደርሷል፡፡ 

· በ2ዐዐ9 በጀት ዓመት የተጠናቀቁ የምርምር ሥራዎች የግምገማ አውደ-ጥናት ላይ የህዝብ ክንፍ እና ባለድርሻ አካላት ተገኝተው የምርምር ሥራዎች ያስገኟቸውን ውጤቶች ላይ ግንዛቤ ወስደዋል፡፡

· ከፌዴራልና ከክልል ተቋማት የተውጣጡ ባለድርሻ አካላትና አመራሮች ለሁለት ተከታታይ ቀናት በዛፍ ዘር ፍሬ አሰባሰብ፣ አያያዝ ሥርዓት እና ተግዳሮቶች ዙሪያ የጥናት ሠነዶችና የአፈፃፀም ሪፖርቶች ቀርበው ጠቃሚ የልምድ ልውውጥ ተወስዶበታል፡፡

· በ2ዐ1ዐ በጀት ዓመት በሂደት ላይ ያሉ የምርምር ሥራዎች ግምገማ አውደ-ጥናት ላይ የህዝብ ክንፍ አካላት ተገኝተው ያሉበትን ደረጃ ገምግመዋል፣

· የምርምር ዳይሬክተሮች አንዳንድ ብቻ ስለሆኑ በምክትል ዋና ዳይሬክተር ሥር በፎረም በየሳምነቱ ውይይት ተካሂዷል፣

· የአስተዳደር ዘርፍ ዳይሬክተሮች በየሥራ ሂደታቸው የለውጥ ቡድን መሪ በመሆን በየሳምንቱ ውይይት ተካሂዷል፣

· የአስተዳደር ዘርፍ ዳይሬክተሮች በየ15 ቀኑ በዋና ዳይሬክተር ሰብሳቢነት ውይይት እየተካሄደ ሥራዎች ተገምግመዋል፡፡  

የተገኙ ውጤቶች  

· የሠራዊት አደረጃጀቶችን እንደገና በመፈተሽ የአሠራር ስልት መቀየስ ተችሏል፤
· የተጠናቀቁና በሂደት ላይ ያሉ የምርምር ሥራዎች ከህዝብ ክንፍ እና ባለድርሻ አካላት ጋር የመወያየት ሥራ ተሠርቶ ግንዛቤ እና ግብዓት ተገኝቷል፡፡

· በሠራተኛ ሥልጠናዎች በተሰበሰበ አስተያየት መሠረት ግንዛቤ መጨመሩን መረዳት ተችሏል፡፡

· አዳዲስ ለተቀጠሩ ሠራተኞች ስለ ኢንስቲትዩቱ አጠቃላይ ሁኔታ ገለፃና ውይይት ተካሄዷል፤ በተቋሙ አደረጃጀትና አሠራር ዙሪያ ግንዛቤ ተፈጥሯል፡፡ 

ዋና ተግባር 2፡ በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ችግሮች፣ መንስዔዎች፣ መፍትሔዎች ዙሪያ መግባባት መፍጠር፣ 

የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት 

· በኢንቲትዩት ስቲስስቲትዩት ደረጃ የውስጥና የውጭ የመልካም አስተዳደር ችግር ይሆናሉ ተብለው የታሰቡ 1ዐ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን በመለየት የማስፈፀሚያ ስልት ተቀምጦላቸዋል፡፡

· በተዘጋጀው የማስፈፀሚያ ስልት መሰረት የመልካም አስተዳደር ችግሮች እንዲቀረፉ በ1ለ5 ውይይት ዋና አጀንዳ በማድረግ በሳምንት አንድ ቀን እየገመገሙ ሪፖርት እንዲያቀርቡ ጠንካራ የክትትልና ድጋፍ ሥራ ተሰርቷል፡፡

· ከሰው ሀብት ሥምሪት፣ ከሀብት አጠቃቀም፣ ከመንግሥት የሥራ ሰዓት አጠቃቀም እና ከግዥ አፈፃፀም አንፃር በአግባቡ መፈፀሙን ክትትልና ድጋፍ ተደርጓል፡፡ 

የተገኘ ውጤት፡ በተፈጠሩት አደረጃጀቶች አማካኝነት ችግሮችን በራሳቸው እየፈቱ ፍትሐዊ የአገልግሎት አሠጣጥ እንዲሰፍን ጥረት ተደርጓል፤

ዋና ተግባር 3፡ የኪራይ ሰብሳቢነት መገለጫዎችን በመለየት ማክሰሚያ ስልት ተግባራዊ ማድረግ፣

የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት 

· በኢንስቲትዩቱ ለኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር ምንጮች ሊሆኑ ይችላሉ ተብሎ የታመነባቸውን የግዥ፣ የቅጥር፣ የዝውውር፣ የደረጃ ዕድገት፣ የውሎ አበል፣ የነዳጅ አጠቃቀም፣ የመንግሥት የሥራ ሰዓት ለሥራ ከማዋል አንፃር ተብለው ተለይተዋል፣

· በኢንስቲትዩቱ የተለዩ የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጮችን ለማክሰም በተዘጋጀው ስልት ማለትም፣ የግዥ መመሪያ ተግባራዊነት፣ ግዢ በጊዜ መፈፀሙን የመከታተል፣ ከተገዙ በኋላ ገቢና ወጪ መሆኑን ማረጋገጥ፣

· በሰው ሀብት ቅጥር ወቅት የፈታኝ አመራረጥ፣ የፈተና ዝግጅት በገለልተኛ አካል ማስፈፀም፣ ዝውውር በሁሉም ስምምነት መኖሩ ማጣራት፣ የመንግሥት ሥራ ሰዓት አከባበር ማለትም የሰዓት ፊርማ ክትትል፣ የመስክ ቆይታ ጊዜ ክትትል መሠረት የመፈፀሙን የመከታተልና የመደገፍ ሥራ ተሠርቷል፣

· የነዳጅ አጠቃቀም የኖርማላይዜሽን (ተገቢነት) አሠራር ተግባራዊ ሆኗል፡፡ 

የተገኙ ውጤቶች፡ ፈፃሚዎችና አመራሮች የኪራይ ሰብሳቢነትን አሠራር እንዲከላከሉ ግንዛቤ መፈጠሩ፣

ዋና ተግባር 4፡ የውጤት ተኮር ዕቅድ፣ አተገባበርና ምዘና፣ ፍትሐዊነትን ማረጋገጥና ግንባር ቀደሞችን መሸለም፣

የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት 

· የተቋሙ 2ኛው የአምስት ዓመት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድና የ2ዐ1ዐ በጀት ዓመት ዓመታዊ ዕቅድ በ3 የትኩረት መስኮችና በ11 ስትራቴጂክ ግቦች በቢ.ኤስ.ሲ (BSC) ተከልሶ ታቅዶ ወደሥራ ተገብቷል፡፡ 

· በውጤት ተኮር ዕቅድ አዘገጃጀትና አተገባበር የሠራተኞች ምዘና መመሪያ ዙሪያ ለማዕከላት አመራሮችና ሠራተኞች ሥልጠና ተሰጥቷል፡፡ 

· የውጤት ተኮር ማስፈፀሚያ ማንዋሎችና ፎርማቶች አፈፃፀም ዙሪያ ለሁሉም ማዕከላት አጫጭር ግንዛቤ እንዲፈጠር ተደርጐ የአፈፃፀም መረጃ አያያዝ እና ግብረ-መልስ ሥርዓት እንዲጠናከር ተደርጓል፣

· የመጀመሪያውን ግማሽ ዓመት የውጤት ተኮር የሠራተኞች አፈፃፀም ምዘናን በሚመለከት በተደረገ ክትትል ወንድ 287፣ ሴት 162፣ ድምር 449 ወቅቱን ጠብቆ ተሞልቶላቸዋል፡፡ በዚህም መሰረት ወንድ 251፣ ሴት 138፣ ድምር 389 ከፍተኛ፤ ወንድ 36፣ ሴት 24 ድምር 6ዐ መካከለኛ አግኝተዋል፡፡ 

የተገኙ ውጤቶች፡ 

· ዳይሬክቶሬቶችና ሠራተኞች በውጤት ተኮር ዕቅድ ሥራቸውን ማቀድ ችለዋል፡፡

· የ2ዐ1ዐ በጀት ዓመት የግዥ አፈፃፀም የመንግሥት ግዥ ኤጀንሲ ባሳወቀው የአቅራቢዎች ዝርዝር መሠረት አቅራቢዎች ላይ የሚገኙትን አላቂና ቋሚ ንብረቶችን በግዥ መመሪያው መሠረት እንዲፈፀሙ ክትትል ተደርጓል፡፡  

ዋና ተግባር 5፡ ቀልጣፋና ውጤታማ አገልግሎተ በመስጠት የለውጥና የመልካም አስተዳደር ችግሮችን መፍታትና የተገልጋዮችን ዕርካታ ማሳደግ፣

የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት

· አገልግሎት አሠጣጡን ከመልካም አስተዳደር መርሆዎች አንፃር እንዲሰጥ ሥልጠና ተሠጥቷል፡፡ 

· ተገልጋዮች በቀላሉ የተቋሙን የሥራ ክፍሎች እንዲያገኙ አቅጣጫ ጠቋሚዎች በየበሩ እና በየጠረጴዛው እንዲሁም በሁለት ዋና መንገዶች ላይ እንዲለጠፉ ተደርጓል፡፡

· የዜጐች ቻርተርን መሰረት ያደረገ ቀልጣፋና ውጤታማ አገልግሎቶች እንዲሰጡ ለማዕከላትና ዋናው መሥሪያ ቤት ሥልጠና ተሰጥቷል፣ በተጨማሪም ማዕከላት የራሳቸውን ቻርተር እንዲያዘጋጁ የመነሻ እገዛ ተደርጐላቸው 4 ማዕከላት አዘጋጅተዋል፡፡ 

· የውስጥና የውጭ ተገልጋዮች የተሻለ አገልግሎት እንዲያገኙ የአሰራር ስልት ተፈጥሯል፡፡ 

ዋና ተግባር 6፡ ቀልጣፋና ውጤታማ የቅሬታ አቀራረብ ሥርዓት መዘርጋት 

የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት 

· የቅሬታዎች አቤቱታ አቀራረብና አፈታት ሥርዓትን በተመለከተ ለመላው ሠራተኛ ሥልጠና ተሰጥቷል፤ የሠራተኛ ውይይት በማካሄድ ችግሮች ላይ በመወያየት የማስተካከል ሥራ ተሠርቷል፡፡

· ከሥራና ደሞዝ ደረጃ አወሳሰን (ጂኢጂ) ምደባ ጋር ተያይዞ የቀረቡ ሃያ ስምንት ቅሬታዎች በቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ በኩል ምላሽ ተሰጥቶባቸዋል፣ 

· የውስጥ ተገልጋዮች/ሠራተኞች ቅሬታና አቤቱታን የሚከታተል ባለሙያ ተመድቦ በመስራት ላይ ይገኛል፣

· ተገልጋዮች አስተያየታቸውን እና ቅሬታዎቻቸውን የሚገልፁበት ሥርዓት /የአስተያየት መስጫ ሳጥን፣ የቅሬታ ማቅረቢያ ቅፅ፣ መዛግብቶች የውስጥና የውጭ 2 ኮሚቴዎች ተደራጅተዋል፣

· ከደንብ ልብስ ጋር በተያያዘ የቀረበ ጥያቄ ምላሽ አግኝቷል፣

የተገኘ ውጤት፡ ተገልጋዮች ቅሬታቸውን የሚያቀርቡበት ሥርዓት ተዘርግቷል፡፡ 

ዋና ተግባር 7፡ በማዕከላት የመልካም አስተዳደር ችግሮች እንዲፈቱ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፣ 

የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት

· ለሁሉም ማዕከላት በመልካም አስተዳደር ማንዋል አተገባበር ላይ ሥልጠና ተሰጥቷል፡፡

· ዳይሬክቶሮችን በቡድን በመመደብ በማዕከላት በአካል የመደገፍና የአቅም ማጐልበቻ ሥራ ተሠርቷል፣

· በቼክሊስት የተደገፈ የድጋፍና ክትትል ሥራ ተሠርቷል፣

· ልዩ ልዩ የአቅም ማጐልበቻ የሥልጠና ማንዋሎችና ሠነዶች በወረቀትና በኢሜይል እንዲሠራጩ ተደርጓል፡፡ 

· የምርምርና ድጋፍ ሰጭ የሥራ ሂደቶች በማዕከላት በመገኘት የዘርፉቸውን ሥራ በመገምገም ድጋፍና ክትትል አድርገዋል፡፡ 

የተገኘ ውጤት፡ ማዕከላት የሚያጋጥሟቸውን ችግሮች በራሳቸው እየፈቱ ራሳቸውን ችለው እንዲሰሩ አቅም እየፈጠሩ ነው፡፡

በአፈፃፀም ወቅት የከፍተኛ አመራሩ፣ መካከለኛ አመራሩ እና ፈፃሚው ሚና እንደሚከተለው ተገምግሟል፣

· የከፍተኛና መካከለኛ አመራሩ እንዲሁም የፈፃሚው ሚና በጥንካሬና በድክመት ተገምግሟል፡፡

ከፍተኛ አመራሩ

በጥንካሬ

· የተቋሙን የ5 ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅድ እና የ2ዐ1ዐ በጀት ዓመት ዕቅድ በBSC ቅኝት ተከልሶ መታቀዱ እና በማኔጅመንት በየ15 ቀኑ ሥራውን እየገመገመ አቅጣጫ እያስቀመጠ መሥራቱ፤ የዕቅድ ገለፃ ለሁሉም ሠራተኛ በመሰጠት ወደ ትግበራ መግባቱ፤ 

· በየሩብ ዓመቱ ከማዕከላት ጋር በመሆን ዝርዝር የሥራ ግምገማ ማድረግ መቻሉ፤
· የመካከለኛ አመራሩን በየማዕከላት በመመደብ በቁልፍ ሥራዎች ዙሪያ የክትትል እና ድጋፍ ሥራ እንዲሰራ ማድረጉ፤
· በአዳዲስና ነባር የምርምር ሥራዎች ከባለድርሻ አካላት ጋር ሰፊ ውይይቶች ማካሄዱ፤
· ሠራተኛው የተቀራረበ አፈፃፀም እንዲኖረው በተለያዩ መድረኮች የአቅም ግንባታ ሥራዎች መሠራቱ፤
· የተቋሙን አደረጃጀት በመፈተሽ BPR ተሰርቶ ለአስተያየት ማቅረቡ፤
· መተጋገል የታየበት ሂስና ግለሂስ በማካሄድ የሥራ ግምገማ ማካሄዱ፤
· ማዕከላትን በድጋፍ ክትትልና ግምገማ የማጠናከር ሥራ መሰራቱ፤
በድክመት

· በፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ሚኒስቴር በተቀመጠው ማኑዋል መሰረት ጠንካራ የምርምር ሠራዊት ያለመፈጠር፣

· የለውጥና የመልካም አስተዳደር ሥራን በሚፈለገው ደረጃ መተግበር አለመቻል፣

· በቂ የሆነ የመተጋገያ መድረክ ያለመፍጠር፣

· ስትራቴጂክ አመራር በመስጠት ክፍተት የነበረ መሆኑ፣

· በማዕከላት የድጋፍና ክትትል ሥራ የተሠራ ቢሆንም ተከታታይ ግብረ-መልስ አለመስጠቱ፣

መካከለኛ አመራሩ

በጥንካሬ

· የ2ዐ1ዐ በጀት ዓመት ዕቅድ በወቅቱ መታቀዱ እና በዕቅዱ ላይ በሰራተኞች ዘንድ ግንዛቤ መፈጠሩ፣

· በየሩብ ዓመቱ ከማዕከላት ዳይሬክተሮችና የስራ ሂደት ተጠሪዎች ጋር በመሆን ዝርዝር የሥራ ግምገማ መደረጉ፣

· በየማዕከላቱ በመገኘት በቁልፍ ሥራዎች የክትትል እና ድጋፍ ሥራ መሰራቱ፣

· እርስ በዕርስ በመማማርና የ1ለ5 መድረኮችን በመጠቀም አቅም የማጐልበቻ ሥራዎችን መሥራቱ፣

· የአደረጃጀት፣ የክህሎት፣ የአሠራርና የግብዓት አቅርቦት ችግሮችን ለመቅረፍ ጥረት ማድረጉና መሻሻሎች እየታየበት መምጣቱ፡፡ 

በድክመት 

· የፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ሚኒስቴር ባስቀመጠው ማኑዋል መሰረት ጠንካራ የምርምር ሠራዊት ያለመፈጠር፣
· የመልካም አስተዳደር ሥራን ቁልፍ ሥራ አድርጐ ከመስራት አኳያ ክፍተት መኖሩ፣
ፈጻሚው

በጥንካሬ

· በዕቅድ የተሰጡትን ሥራዎች ለመፈፀም ጥረት ማድረጉ፣

· በ1ለ5 ቡድኖች አማካኝነት በሥራ በመደጋገፍና በሚከሰቱ የአሠራር ችግሮች ዙሪያ በውይይት እየፈታ የመሥራት ዝንባሌ እያሳየ መምጣቱ፣

· በቡድን የመሥራት ባህልና አመለካከት ላይ መሻሻል ማሳየቱ፣

· በየሳምንቱ በሚደረጉ ውይይቶች የለውጥና መልካም አስተዳደር ሥራዎችን ትኩረት ሰጥቶ መሥራት ካለፈው ዓመት ጋር በንፅፅር ሲታይ እየተሻሻለ መምጣቱ ተጠቃሾች ናቸው፡፡ 

በድክመት 

· የለውጥና የመልካም አስተዳደር ሥራን በሚፈለገው ደረጃ መተግበር አለመቻል፣

· የራስንም ሆነ የሥራ ባልደረባን የውጤት ተኮር ግምገማ ነጥብ አሰጣጥ ላይ ውስንነቶች መኖር፣

· በሥራ አፈጻጸም ግምገማ ወቅት ፊት ለፊት የመተጋገል ባህል አለመዳበር፡፡ 

በማጠቃለያ ምዕራፍ የተከናወኑ

ከ3ኛው ሩብ ዓመት የተቋሙ ዕቅድ አፈፃፀምና ግምገማ ከተገኙ ጥንካሬዎች፣ ክፍተትና የቀጣይ የትኩረት አቅጣጫዎች በመነሳት የከፍተኛና መካከለኛ አመራሩ ለ3 ተከታታይ ቀናት ተቋሙ በቁልፍና ዓበይት ተግባራት አፈፃፀም የሚገኝበትን እንቅስቃሴ በመገምገም የየደረጃው አመራር ከአመለካከት፣ ከክህሎትና ከአሠራር ማዕከላዊነት እና ከለውጥ ቡድኖች /የ1ለ5/ አደረጃጀትና አሠራር አንፃር በተዘጋጀ መስፈርት ተቋማዊ ግምገማና የአካል ሂስና ግለሂሰ አካሂዷል፡፡ የዋናው መስሪያ ቤት በግምገማው ውጤት መሰረት ኢንስቱዩቱን መካከለኛ በመስጠት 3 ዳይሬክተሮች መካከለኛ ደረጃ 17 (2 ሴትና 15 ወንድ) ዳይሬክተሮች ከፍተኛ ደረጃ፣ በተመሳሳይ እያንዳንዱ ሠራተኛ መገምገም እንዳለበት ግንዛቤ ተወስዷል፡፡ እንዲሁም 

· በማዕከላዊ ኢትዮጵያ አካባቢና ደን ምርምር ማዕከል መካከለኛ አመራር ደረጃ ያገገኙ  16 (6 ሴትና 10 ወንድ) ለማዕከሉ የተሰጠ ደረጃ መካከለኛ ሆኗል
· በእንጨት ቴክኖሎጂ ማዕከል መካከለኛ አመራር ደረጃ ያገገኙ  7 (2 ሴትና 5 ወንድ) ለማዕከሉ የተሰጠ ደረጃ መካከለኛ ሆኗል
· በጂማ አካባቢና ደን ምርምር ማዕከል ከፍተኛ ደረጃ ያገገኙ  12 (2 ሴትና 10 ወንድ) ለማዕከሉ ደረጃ አልተሰጠም፤
· በባህር ዳር አካባቢና ደን ምርምር ማዕከል ከፍተኛ ደረጃ ያገገኙ  9 ወንድ መካከለኛ 2 ለማዕከሉ የተሰጠ ደረጃ ከፍተኛ ሆኗል
· ድሬደዋ አካባቢና ደን ምርምር ማዕከል ከፍተኛ ደረጃ ያገገኙ  8 ወንድ መካከለኛ 3  ለማዕከሉ የተሰጠ ደረጃ ከፍተኛ ሆኗል፤
· ሃዋሳ አካባቢና ደን ምርምር ማዕከል ከፍተኛ ደረጃ ያገገኙ  9 ( 2 ሴት እና 7 ወንድ) መካከለኛ 4 (1 ሴት እና 3 ወንድ) ለማዕከሉ የተሰጠ ደረጃ ከፍተኛ ሆኗል፡፡
· ሥልጠናን በተመለከተ፡ የበላይ አመራሩ በሰጠው አቅጣጫ በ2 የአሰልጣኝ ቡድኖች አማካኝነት ለሁሉም ማዕከላት አመራሮችና ሠራተኞች ወንድ 31ዐ፣ ሴት 195፣ ድምር 505 ሠራተኞች በ2ዐ1ዐ ዓ.ም የተቋሙ የተከለሰ የቢ.ኤስ.ሲ ዕቅድ ካስኬዲንግ፣ አፈፃፀምና በፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ሚኒስቴር ተሻሽሎ በተዘጋጀው የውጤት ተኮር ዕቅድ አዘገጃጀት ምዘናና አተገባበር መመሪያ ላይ ሥልጠና ተሰጥቷል፡፡ 

· ለጅማ እና ባህርዳር የምርምር ማዕከላት በምርጥ ተሞክሮ ቅመራና ማስፋት ማንዋል ላይ ሥልጠና ተሰጥቷል፡፡ 

· ለዋናው መ/ቤት፣ ለማዕከላዊ ኢትዮጵያ፣ ለእንጨት ቴክኖሎጂ፣ ለጅማና ባህርዳር የምርምር ማዕከላት በ4ኛው ሩብ ዓመት ያሉባቸውን ክፍተቶች በመለየት የበላይ አመራሩና መካከለኛ አመራሮች በተሳተፉበት መድረኮች፤ የምርምር የለውጥ ሠራዊት ግንባታን፣ የ1ለ5 አደረጃጀቶች ስታትስቲካዊ መረጃ አሰባሰብ አያያዝና አጠቃቀምን፣ የመንግሥት የሥራ ሰዓት አጠቃቀም ክትትልና አፈፃፀም፣ የሞዴል ሠራተኛ አመራረጥና የ1ለ5 ቡድን መሪ ተግባርን፣ የምርምር ፋሲሊቲንና ተመራማሪዎች፣ በአስተዳደራዊ ጉዳዮች /የግዥ ጥራትና ፍጥነት የደረጃ ዕድገት፣ ቅጥር/ አፈፃፀም፣ የሥራ ኃላፊዎችና ፈፃሚዎች የሥነ-ምግባር ሁኔታ፣ እንዲሁም የቅሬታ አያያዝና አፈታት ፍጥነት በሚሉት ጉዳዮች ዙሪያ ሰፊ ውይይት ተካሂዶ የጋራ መግባባት ተፈጥሯል፡፡ 

· በ2ዐ1ዐ የበጀት ዓመት በተቋሙ የአገልግሎት አሰጣጥ ዙሪያ የሠራተኛን የዕርካታ ደረጃ ለመለካት የዳሰሳ ጥናት መጠይቅ ተዘጋጅቶ ጠንካራና ደካማ ጐኖችን ለይቶ ማስተካከያ ለመውሰድ ለሁሉም ማዕከላትና ዋናው መ/ቤት የተሰራጩ መጠይቆችን በመሰብሰብ  ትንተና ለማካሄድ ጥረት እየተደረገ ነው፡፡ 

· የ2ዐ11 ዓ.ም የተቋሙ የውጤት ተኮር ዕቅድ በየሥራ ሂደቶችና በተቋም ደረጃ የመነሻ ዕቅድ ተዘጋጅቶ በማኔጅመንት በመገምገም ለሚመለከታቸው አካላት ተልኳል፡፡

· በፌዴራል ደረጃ ከ172 ተቋማት የመካከለኛ አመራሮች ጋር በለውጥና መልካም አስተዳደር፣ የኢትዮጵያ ሲቪል ሰርቪስ አደረጃጀት አሠራር ዕድገትና ያጋጠሙ ተግዳሮቶች መንስዔና አፈታት ዙሪያ በዓለም ባንክ ትብብር በተደረሰበት ጥናት ሠነድ ላይ ሠፊ ውይይት ተደርጐ የልምድ ልውውጥ አግኝተንበታል፡፡ 

· በለውጥና መልካም አስተዳደር ዙሪያ በተዘጋጀ ቼክሊስት አማካኝነት በሁሉም ማዕከላትና በዋናው መ/ቤት ደረጃ በለውጥና መልካም አስተዳደር ዙሪያ ስታትስቲካዊ መረጃዎችን በመሰብሰብና በመተንተን 2 ጊዜ ለሚመለከታቸው አካላት ተልኳል፡፡ 

· የመልካም አስተዳደር መርሆዎችን በቋሚ ታፔላ በማሰራት በዋናው መ/ቤት በ4 ቦታዎች ላይ እንዲቀመጡ ተደርጓል፡፡

· ከዋናው መ/ቤትና ሁሉም ማዕከላት በሪፖርት አላላክ እና በድጋፍና ክትትል ሥራዎች የተገኙ ግብዓቶችን በመፈተሽ በጥንካሬና ክፍተት የታዩትን በማመላከትና የቀጣይ የትኩረት ነጥቦችን በማካተት ግብረ-መልሶች ተሰጥቷል፡፡ 

ያጋጠሙ ችግሮች  

· የተሽከርካሪ ዕጥረት / በሁሉም ማዕከላት/

· የሰው ሀብት አለመሟላት /በተለይ በድጋፍ ሰጭ ዘርፎች/

· የላብራቶሪና ኬሚካሎች አለማሟላት /ግዥ መጓተት/
· የቢሮ ጥበት እጥረት/ጥበት 

በአጠቃላይ ባሳለፍነው በጀት ዓመት የነበሩ ክፍተቶች፤

· የ1ለ5 ውይይቶች ሥራን በትክክል እየገመገሙ የመማማሪያ መድረክ አድርጐ በእምነት ከመቀበል አንፃር በየደረጃው ክፍተት ነበረበት፣ 

· ሣምንታዊና ወርሃዊ ዕቅድና የሪፖርት ግንኙነት መጓተቱ፣

· በሰው ኃይል ዕጥረት፣ በአቅራቢዎች ችግርና በዋጋ ንረት ሳቢያ የግዥ መጓተት፣

· ከዋናው መ/ቤት የሥራ ክፍሎች ለማዕከላት የሚደረግ የድጋፍና ክትትል ሥራ ተከታታይነት የሌለውና የፅሑፍ ግብረ-መልስ አሰጣጥ የተጠናከረ አለመሆን ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

4.2. የ2010 በጀት ዓመት የአበይት ተግባራት አፈፃፀም ግምገማ

· ኢንስቲትዩቱ በ2010 በጀት ዓመት የሀገሪቱን የልማትና የትኩረት አቅጣጫዎች ያገናዘበ የምርምር ስራዎችን ያከናወነ ሲሆን በጠቅላላው በበጀት ዓመቱ 81 የምርምር ውጤቶች (16 ቴክኖሎጂዎች እና 65 መረጃዎች) እንደሚያቀርብ በዕቅድ የተያዘ ሲሆን እስከ በጀት ዓመቱ መጨረሻ ድረስ 16 ቴክኖሎጂና 54 መረጃዎች ተጠናቀው ወጥተዋል፡፡ እንዲሁም 8 ቶን የተጣራ የዛፍ ዘር ፍተሻ ከተደረገለት በኋላ ለማሰራጨት ታቅዶ 3.99 ቶን ለተጠቃሚዎች ተሰራጭቷል፡፡ 

· የበጀት አፈፃፀሙም ሲገመገም ኢንስቲትዩቱ በ2010 በጀት ዓመት ብር 84,874,834ተመድቦለት በተለያዩ ዘርፎች የሀገሪቱን የልማት የትኩረት አቅጣጫዎች ያገናዘበ የምርምር ስራዎችን ያከናወነ ሲሆን እስከ በጀት ዓመቱ መጨረሻ ለምርምር ስራዎች ብር 84,874.834በዕቅድ ተይዞ በአጠቃላይ ብር 80,077,061ጥቅም ላይ ለማዋል የተቻለ ሲሆን አፈፃፀሙም በመቶኛ 94 ሆኗል፡፡ 

ለቴክኖሎጂ ተጠቃሚዎች የተሰጡ የአጭር ጊዜ ስልጠናዎች አፈፃፀምን ስንመለከት በአጠቃላይ 1519 (ወንድ 978 እና ሴት 541) ለመስጠት በዕቅድ ተይዞ 1286 (ወንድ 1056  እና  ሴት 230)  ለቴክኖሎጂ ተጠቃሚዎች (የልማት ሠራተኞች/ የግብርና ኤክስፐርቶች፣ አርሶ አደሮች፣ አርብቶ አደሮች/ከፊል አርሶ አደሮች እና ለሌሎች ሰልጣኞች) በቴክኖሎጂ ቅድመ ማስተዋወቅና ማስፋፋት ዙሪያ የተራቆቱ መሬቶችን እንዲያገግሙ የሚረዳ ቴክኖሎጂ ላይ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና፣ የአገር በቀል ዛፍ ዝርያዎች ችግኝ አፈላል ደን ልማት እና የዛፍ ዘር አለቃቀም፤ የዛፍ ችግኝ አዘገጃጀት እና አተካከል ዙሪያ፣አገር በቀል የቀርከሃ ስታንዶችን አያያዝና አጠቃቀም ለይ የእርምት ስልጠና፣የሙቀት አማቂ ገዞች ልቀት መቆጣጠሪያ መንገዶች/GHG monitoring tools/ እና የድርቅ መቆጣጠር ቱልስ /Drought software ፣ የትራንስፖርት ዘርፍ የሙቀት አማቂ ጋዞች/GHG አሰሳና ትንትና ማድረግ  ፣በዘላቂ የተፈጥሮ ደን አያያዝ እና አጠቃቀም ዙሪያ ለልማት ሰራተኞች ፤ ለወረዳ ባለሙያዎች እና ለአርሶ አደሮች በደብረ ብረሃን ስልጠና፣ከፍተኛ ቦታዎች የሚገኙ የተራቆቱ የገዳማትና የቤተክሲያናት ደን መሬቶች የሚያገግሙበትን ዘዴ  ለአርሶ አደሮች/ስልጠና፣ለጀማሪ ተመራማሪዎች የጂአይ ኤስ አጠቃቀም  እንዲሁም በዘለቄታዊ የደን አጠቃቀም ምርምር ዙሪያ ምክክርና ስልጠና፣የመሰረታዊ ArcGis Software, Suitability analysis modeling  and Quantum GIS software/QGIS/ ለተመራማሪዎች ስልጠና ተሰጥቷል፡፡
የዛፍ ዘር ሥነ-ህይወት፣ የዘር ምንጮች አለማም፣ ዘር ዝግጅትና ሥርጭት/ግብይት ስልጠና (በንድፈ-ሃሳብና በተግባር)፣የዛፍ ዘር ምንጮች አያያዝ የዛፍ ዘር ለቀማ ዘዴዎች (በንድፈ-ሃሳብና፣የዛፍ ዘር ምንጭ ማቋቋምና ዘር  ለቀማ ዘዴዎች፣የደን ዛፎች በሽታና ነፍሳት ተባይ ጉዳት፣ ዓይነት፣ ምንነትና የመተላለፊያ መንገዶች ስልጠና፣የአካባቢ ሁኔታ(Environmental Issues) እና የአካባቢ አዘጋገብ(Environmental Reporting) ፣የጎማ ዛፍ ችግኝ አፈላል፣ ችግኝ አያያዝ፣ የጎማ ዛፍ ችግኝ ተከላ ዘዴና አያያዝ እና የጎማ ዛፍ ላቴክስ（ወተት） አመራረትና ድህረ᎗ምርት አያያዝ አስመልከቶ  በቤንቺ ማጂ ዞን ስልጠና፣የተመረጡ የዛፍ ዝርያዎች ጣውላ የአደራረቅና የአውዳሚ ተባይ መከላከያ ቴክኖሎጅዎች እና ሶሽዮ-ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ በሚመለከት፣የቀርከሃ አረባብ፤ ቆረጣ ስልት፤ አያያዝ፤ አመራረት እና ማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ ዙሪያ፣ኢትዮጵያዊ ዝርያ በሆነው በሞሪንጋ እስቴኖፔታላ ዛፍ ላይ እየተደረገ ስላለለው  አጠቃላይ የምርምር ስራና: የተለያየ የመስኖ ውሃ አጠቃቀም በሞሪንጋ እስቴኖፔታላ ዛፍ እድገትና የቅጠል ምርታማነት ያለውን ተጽእኖ የሚያሳይ እና ስለ የዱር ፍራፍሬ ዛፎች(ተክሎች) አጠቃላይ መረጃ የሚሰጥ ስልጠና ተሰጥቷል፡፡

ባለ ብዙ ዘርፍ ጉዳዮች አፈፃፀም  

· የምርምር ፕሮጀክቶች/ሙከራዎች ሲታቀዱም ሆነ በትግበራ ወቅት ስርዓተ ፆታን መሰረት ያደረጉና የሴቶችን፣ ወንዶችን፣ ወጣቶችን እንዲሁም አካል ጉዳተኞችን ግንዛቤ ውስጥ ያስገባ እንዲሆንና እነዚህን የማህበረሰብ ክፍሎች አግባብነት ባለው መልኩ ተጠቃሚነታቸውን ለማረጋገጥ ጥረቶች ተደርገዋል፣ 

· ሥርዓተ-ጾታን በምርምር ውስጥ ማካተት የሚያስችል መመሪያ ተነድፏል፤ እንዲሁም በአዲስ አበባ፣ በሃዋሳ፣ በጅማና በባህርዳር የሚገኙ የህብረተሰቡ ክፍል ተጠቃሚ እንዲሆኑ ጥረት ከማድረግ አንፃር ከተሰሩ ስራዎች መካከል በዛፍ ዘር ለቀማ፣ የጥራት ፍተሻ፣ የዛፍ ዘር ምንጭ ጥበቃና ሌሎች ስራዎች ላይ ለተሰማሩ በአጠቃላይ ለ425 (294 ወንዶችና 131 ሴቶች) የስራ ዕድል ተፈጥሮላቸው ተጠቃሚ ማድረግ ተችሏል፤ 

· በተጨማሩም የኤች አይ ቪ/ኤድስ ቀን በተቋም ደረጃ እንዲከበር በማድረግ በበሽታ ዙሪያ ውይይት በማድረግ የሰራተኞች አመለካከትና ግንዛቤ እንዲዳብር ማድረግ ተችሏል፡፡  

የኢንስቲትዩቱ የፊዚካል ስራዎችና የበጀት አፈጻፀም በንፅፅር

	ዳይሬክቶሬት
	ከሃምሌ ጀምሮ ሪፖርቱ እስከሚሸፍነው ሩብ ዓመት

	
	የፊዚካል ስራዎች አፈጻፀም በ%
	የበጀት አፈጻፀም በ%

	በሠው ሰራሽና ጥምር እርሻ ደን ምርምር 
	92.0
	94

	በደን አጠባበቅ ምርምር 
	73.4
	85

	በማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ-ፆታ ምርምር
	96.0
	91

	በዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ
	90.7
	92

	በደን ሀብት አጠቃቀም ምርምር 
	81.7
	98

	በአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር 
	93.7
	86

	በስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር 
	92.6
	90

	በአካባቢ ላቦራቶሪ 
	84.4
	82

	የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር
	87.8
	86

	በአስተዳደርና ስራ አመራር 
	92.3
	99

	አማካኝ
	88.5
	94


4.3 በአፈጻጸም የታዩ ጠንካራ ጎን፣ ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰዱ የመፍትሄ እርምጃዎች
   ጠንካራ ጎኖች
· የመረጃ ማጠናቀርና ዶክሜንቴሽን ሥራ መሰራቱ (በ2009 በጀት ዓመት የተጠናቀቁ የሙከራዎች ውጤት (ቴክኖሎጂና መረጃ) መግለጫ፣ የምርምር ሪፖርቶች፣ የስትራቴጂ ዕቅድ ሰነድ፣ የምርምር ዳይሬክተሪ፣ የዓውደ ጥናት ፕሮሲዲንግ… ወዘተ) ፤ 

· በኢንስቲትዩቱ ከተለያዩ መ/ቤቶች ጋር በቅንጅት መስራት መቻሉ፣
· በ2009 በጀት ዓመት በኢንስቲትዩቱ የተጠናቀቁ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎችን በመሰብሰብ በብሔራዊ ደረጃ ሁሉም ባለድርሻ አካላትና ተጠቃሚዎች በተገኙበት በተመራማሪዎች እንዲቀርቡ መድረክ እየተመቻቸ መሆኑ፣

· አዲስ ለተቀጠሩ ተመራማሪዎች የምርምሩን ስራ በተቀላጠፈ ሁኔታ እንዲያከናውኑ ስራቸውን ከመጀመራቸው በፊት ልምድ ባላቸው ተመራማሪዎች የምርምር ፅንሰ-ሀሳብን እንዲረዱ የሚያስችል ስልጠና መከናወኑ፣

ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰዱ የመፍትሄ እርምጃዎች
	ያጋጠሙ ችግሮች
	የተወሰዱ የመፍትሄ እርምጃዎች
	በቀጣይ ሊወሰድ የሚገባቸው የመፍትሄ እርምጃዎቸ
	ሃላፊነቱን የሚወስድ አካል

	ከፍተኛ የተሸከርካሪ እጥረት
	ጉዳዩ ለሚመለከታቸው የመንግስት አካላት (ለገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚንስቴር፣ ለአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ሚንስቴር) ቀርቧል፡፡
	ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚንስቴር፣ መኪና እንዲሰጠን መጠየቅና መከታተል
	ኢንስቲትዩቱ ከሚመለከታቸው የመንግስት አካላት ጋር በመነጋገር

	ከአቅም በላይ የሆኑ የመሰረተ ልማት ችግሮች (ጅማ፣ ባህርዳር፣ መቀሌ፣ ድሬዳዋ ያሉ ማዕከላት የራሳቸው ቢሮ ባለመኖሩ ምክንያት በኪራይ መሰራቱ፣  የቢሮ ጥበት፣ የላቦራቶሪ መሳሪያዎች እና ፋሲሊቴዎች እጥረት፣ የእንጨት ቴክኖሎጂ መሳሪያዎች አለመሟላት፣ ኢንስቲትዩቱ  በመቋቋም ላይ ያለና በስሩም  አዳዲስ ማዕከላት ከመከፈታቸው ጋር ተያይዞ ከፍተኛ በጀት የሚጠይቅ የቢሮ ፋሲሊቲዎች፣ ስልክ፣ ኢንተርኔት፣ ወዘተ ማስፈለጉ
	ጉዳዩን ለሚመለከታቸው የመንግስት አካላት (ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚንስቴር፣ ለአካባቢ፣ ደንና የአየር ንብረት ለውጥ ሚንስቴር) ቀርቧል፡፡
	ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚንስቴር ጋር መነጋገር እና አስፈላጊ የቢሮ እና ሌሎች ፋሲሊቲዎች በግዢ እንዲሟላ ማድረግ
	ኢንስቲትዩቱ ከሚመለከታቸው የመንግስት አካላት ጋር በመነጋገር

	በተለያዩ ቦታዎች የሚገኙ ነባር የዛፍ ዘር ምንጮች የይዞታ ካርታ አለመኖርና የይዞታ ባለቤትነት አደጋ ላይ መሆኑ፣ 
	ከሚመለከታቸው ክልሎችና የዞን መስተዳድር ፅ/ቤቶች ጋር ውይይት ተደርጓል፡፡
	ኢንሲቲትዩቱ ከሚኒስቴር መ/ቤት፣ ከክልል መስተዳድሮችና ሌሎች ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ግንኙነት በመፍጠር የይዞታ ማረጋገጫ እንዲሰጥ ማድረግ፤
	ኢንስቲትዩቱ፣ ከሚኒስቴር መ/ቤት፣ ከክልል መስተዳድሮችና ሌሎች ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመነጋገር

	የዘር ምንጮችን ጥራት ማሳደግና መያዝ ከፍተኛ ወጭ የሚጠይቅ መሆኑ በአንጸሩም ኢንስቲትዩቱ ከሚያገኘው የውስጥ ገቢ ራሱን በበጀት መደጎም አለማቻሉ
	የተቋሙን የገንዘብ አቅም አሟጦ መጠቀም
	ከውስጥ ገቢ ተጠቃሚ የሚያደርግ አሰራር ካለ ከ ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ጋር መወያይት
	ኢንስቲትዩቱ፣ የተቋሙ የዕቅድና ክትትል ክፍልና ማስተባበሪያው

	ለአቻ የምርምር እና ከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የተፈቀደው የተመራማሪዎች የደሞዝ ማሻሻያ በኢንስቲትዩቱ ተግባራዊ ስላልሆነ የተመራማሪዎች ከስራ የመልቀቅና የተመራማሪዎች መመናመን ከመከሰቱም በላይ ብቃት ያላቸው ተመራማሪዎችን መቅጠር አለመቻል፤
	ጥያቄው ለጠቅላይ ሚኒስትሩ ፅ/ቤት ቀርቦ ክትትል እየተደረገ ነው፤
	ክትትል በማድረግ ማስፈፀም
	የኢንስቲትዩቱ የበላይ አመራሩና የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሚኒስትር


4.4. ማጠቃለያ
የኢንስቲትዩቱ የ2010 በጀት ዓመት አፈፃፀም ሲታይ የቁልፍና አበይት ተግባራት በታቀደው መሰረት የተከናወኑ ሲሆን የፊዚካል ስራዎች አፈፃፀሙም 88.5 ሆኗል፡፡ የበጀት አፈፃፀሙም ሲገመገም ከተመደበው አጠቃላይ በጀት ብር 84,874,834.00  በዕቅድ ተይዞ ለምርምር ስራዎች በአጠቃላይ ብር 80,077,061.00 ጥቅም ላይ ለማዋል የተቻለ ሲሆን አፈፃፀሙም በመቶኛ 94 ሆኗል፡፡ በአጠቃላይ የኢንስቲትዩቱ የሩብ ዓመቱ ዕቅድ-ክንውን ሲገመገም ጥሩ አፈፃፀም ደረጃ ላይ ያለ ሲሆን በቀጣይ ዓመትም የተሻለ አፈፃፀም ለማስመዝገብ በከፍተኛ አመራሩ፣ በመካከለኛ አመራሩ፣ በግንባር ቀደምና በፈጻሚው የታዩ ጠንካራ ጎኖችን የበለጠ በማጎልበትና የታዩ ውስንነቶች ላይ ትኩረት በመስጠት ተረባርቦ ለመሰራት ተወስኗል፡፡

5. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች፣ ውጤቶችና መግለጫ
5.1. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ውጤቶች
የተቋሙን ተልዕኮ ከማሳካት ብሎም ራዕዩን ዕውን ከማድረግ አኳያ ተቋሙ በአዋጅ የተሠጠውን ስልጣንና ተግባር፣ ያሉትን እሴቶች እና የባለድርሻ አካላት እንዲሁም በዘርፉ ያሉትን ጥንካሬዎች እና ድክመቶች እንዲሁም ሊኖሩ የሚችሉ መልካም አጋጣሚዎችንና ስጋቶችን በመተንተን በየደረጃው የሚገኘው አስፈፃሚዎች እና ፈፃሚዎች የጋራ አቅጣጫ ይዘው እንዲንቀሳቀሱ የሚያስችሉ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች ተለይተዋል፡፡ በዚህም መሰረት የተቋሙ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች እና ውጤቶች በሚከተለው ሰንጠረዥ ተመልክተዋል፡-
	ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች
	ስትራቴጂያዊ ውጤቶች

	የላቀ የምርምር ስርዓት
	· ቀልጣፋና ውጤታማ የምርምር ስርዓት 

	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች
	· የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ መረጃና ቴክኖሎጂዎች

	መረጃና ቴክኖሎጂዎችን ማስተዋወቅና ቅድመ ማስፋፋት
	· የተዋወቁና የተሸጋገሩ ተገልጋይን ያረኩ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች 


5.2. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች መግለጫ
	ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስክ
	ስትራቴጂያዊ ውጤት
	ምን ያካትታል / ወሠን
	ስኬታማነቱን እንዴት እናረጋግጣለን
	ወደ ራእይ/ተልእኮ

 እንዴት ሊያደርሰን ይችላል

	የላቀ የምርምር ስርዓት


	ቀልጣፋና ውጤታማ የምርምር ስርዓት 

	· የኢንሰቲትዩቱን የሰው ሃይል ዕውቀት፣ ክህሎትና ተነሳሽነት በማሳደግ የተሟላ ማድረግ፣
· ሰራተኞችን ሊስብ የሚችል የስራ ቦታ ለመፍጠር የሚያስችሉ ሁኔታዎችን ማመቻቸት 
· የምርምር አካባቢዎችን ፣ ምቹ የምርምር ጣቢያዎች፣ የምርምር ላቦራቶሪ፣የመገንባትና የማሻሻል ስራዎችን ማከናወን
· ለምርምር ስራ የሚያስፈልጉ ፋሲሊቲዎች፣ የምርምር ግብኣቶች፣ግንባታዎችና ሌሎች ቁሳቁሶችን ማሟላት
· የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን አገልግሎትን ለማከናወን የሚያስችሉ ግብዓቶችን ማሟላት
· ውጤታማና ሊያሰራ የሚችል አደረጃጀት መገንባት
· ጠንካራ የክትትል፣ ግምገማና ድጋፍ ስርዓት መዘርጋት
· ጠንካራ የመረጃ አያያዝና ፍሰት ስርዓት መዘርጋት

· የኢንስቲትዩቱን ሃገራዊ ምርምርን የማስተባበር አቅም መገንባት

· ከህዝብ ክንፍ፣ ባለድርሻና ከአጋር አካላት ጋር ቅንጅት መፍጠርና በጋራ መስራት
	· የሰራተኛው እርካታ መጨመርና በስራ ቦታቸው ላይ ለመቆየት ፍላጎት መጨመር
· የሰራተኞች የስራ አፈፃጸም መጨመር
· ችግሮችን ለመፍታት የሚቀረጹ የምርምር ዕቅዶች ይዘት መሻሻል
· የምርምር ግንባታዎችንና ቁሳቁሶችን ለማሟላት እየተደረጉ ያሉ ጥረቶች
የተከናወኑ ስራዎች
· የተሟላ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን አገልግሎት
· ቀልጣፋና ውጤታማ የሆነ የስራ ፍሰት
· የዕቅድ አፈፃፀም መሻሻል
· የሃብት ብክነት መቀነስና የምርምር ፕሮጀክቶች/ሙከራዎች ድግግሞሽ መቅረት
· ቀልጣፋ የመረጃ ልውውጥና ተደራሽነት

· ግልፀኝነት፣ ተጠያቂነት፣ ተአማኒነት መጨመር
	· ከሚደረጉ የአፈፃፀምና ወቅታዊ ነባራዊ ሁኔታ ግምገማዎች በመነሳት ወቅታዊ የማሻሻያ እርምጃ በመውሰድ፣

· የተቋሙን እሴቶች በማጎልበት ሥራዎች በተፈለገው ጥራት፣ ወቅትና ወጪ እንዲተገበሩ በማድረግ 
· የሕዝብ ክንፍ አደረጃጀቶችን በተሟላ አግባብ በማሳተፍ የድርሻቸውን ወስደው በባለቤትነት እንዲፈጽሙ ድጋፍና ክትትል በማድረግ ወደ ተቋማችን ራእይ መድረስ እንችላለን፡፡

	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች


	የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ መረጃና ቴክኖሎጂዎች
	· የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫንና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ የምርምር ፕሮጀክቶች መቅረፅ  
· ውጤታማ ቴክኖሎጂዎችን ከውጭ አገር ማስገባትና ማላመድ
· የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ፣ ለአካባቢ ተስማሚና ገበያ ተኮር የሆነ፣ አጣዳፊና ነባር ችግሮችን በዘላቂነት ለመፍታት የሚያስችሉ አዳዲስ መረጃና ቴክኖሎጂዎችን ማፍለቅ
	· የህዝብ ክንፍና ባለድርሻ አካላት በተሳተፉበት የግምገማ መድረኮች ተገምግመው የፀደቁ የምርምር ፕሮጀክቶች መኖር
· በተለያዩ ስርዓተ ምህዳሮች የተላመዱ የውጭ ቴክኖሎጂዎች
· የቴክኖሎጂ ተጠቃሚ ቁጥር መጨመርና የነበሩ ችግሮች መፈታት
	· የምርምር ፕሮጀክቶችን ጥራትና ደረጃ በመጠበቅና በማሻሻል ለተገልጋይ ፈጣን ምላሽ በመስጠት፣ 


	የመረጃና ቴክኖሎጂዎች ትውውቅና ቅድመ ማስፋፋት


	የተዋወቁና የተሸጋገሩ ተገልጋይን ያረኩ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች 

	· ከአጋር ድርጅቶች ጋር ግንኙነት መፍጠርና ግንኙነትና ማጠናከር
· የቴክኖሎጂ ትውውቅን ውጤታማነት ማሻሻል
· በምርምር የተገኙ ቴክኖሎጂዎችን በፓኬጅ ማዘጋጀት፣ የአሰራር ማኑዋል ማዘጋጀት
· የቴክኖሎጂ አጠቃቀም ስልጠና በመስክ ላይ በተመረጡ አካባቢዎች የአርሶ አደር ምርምር ቡድኖችን፣የመስክ ቀን፣ የተለያዩ መድረኮችን፣ ሚዲያና የመሳሰሉትን በመጠቀም የማስተዋወቅ
· ለአካባቢ ደንና የአየር ንብረት ለዉጥ ኤክስቴንሽን የማስተላለፍ ግብረ መልሶችን ማሰባሰብና መጠቀም
· የችግር ዳሰሳ ስርዓትና ማጠናከር
· የትብብር ስራዎችን ማጎልበት
	· የተዘጋጁ የአሰራር ማኑዋሎች
· የተከናወኑ የማስተዋወቅ ስራዎች
· በመስክ ቀንና በሌሎች ፎረሞች ላይ የተገኙ ግብረ መልሶች
· የተገልጋይ እርካታን በመዳሰስ
· ከአጋር አካላት ጋር የተፈጠሩ ግንኙነትና ትብብር ይዘትና ብዛት

	በማስተዋወቅ ስራዎችና በስልጠና ሂደት የተሰጡ ግብረመልሶችን አሰራሮችን ወቅታዊ የማሻሻያ እርምጃ በመውሰድ፣




6. እርምጃዎች ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ ማፕ፣ መለኪያዎች፣ ዒላማዎች እና ስትራቴጂያዊ 
ቁልፍ ግብ፡ የተሟላ ቁመና ያለው ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ሠራዊት በመግባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት፡፡
የኢትዮጵያ የአካባቢና የደን ምርምር ኢንስቲትዩት ከመጀመሪያው የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አፈፃፀም ያገኛቸውን መልካም ተሞክሮዎችን በማካተት የሁለተኛው ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ለማሳካት ያስችለው ዘንድ ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ሠራዊት በመገንባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት ቁልፍ ተግባር በማድረግ እየሰራ ይገኛል፡፡

ተግባር 1፡- ጠንካራ የምርምር ሠራዊት በመገንባት ተቋማዊ ለውጥን ወደ ላቀ ደረጃ ማሸጋገር፣
ተግባር 2፡- በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ችግሮች፣ መንስኤዎችና የመፍትሄ አቅጣጫዎች  

                    ዙሪያ መግባባት መፍጠር ፣ 

ተግባር 3፡- የኪራይ ሰብሳቢነት መገለጫዎችን በመለየት የማክሰሚያ ስልት ተግባራዊ ማድረግ

ተግባር 4፡- የውጤት ተኮር ምዘና አፈፃፀም ሥርዓት ፍትሃዊነትን ማረጋገጥና ግንባር ቀደሞችን            
     መሸለም፣

ተግባር 5፡- የአሠራር ግልፀኝነት በመፍጠር የሪፎርምና መ/አስተዳደር ችግሮችን ምላሽ በመስጠት       
    የሠራተኛውን ዕርካታ ማሳደግ፣
ተግባር 6፡- ቀልጣፋና ውጤታማ የቅሬታ አቀራረብ ሥርዓት መዘርጋት፣
ተግባር 7፡- በምርምር ማዕከላት የሪፎርምና እና የመልካም አስተዳደር ችግሮች እንዲፈቱ ድጋፍና 
    ክትትል ማድረግ፣
6.1. የ2ዐ11 በጀት ዓመት የውስጥ እና የውጭ የመልካም አስተዳደር ችግሮች መፍቻ ዕቅድ የድርጊት መርሃ-ግብር
	ተ/ቁ
	የተለዩ ዋና ዋና የውስጥ የመልካም አስተዳደር ችግሮች
	የችግሮቹ መንስዔ
	የተጣሰው የመልካም አስተዳደር መርሆ
	ችግሮቹን ለመፍታት የተቀረፁ 

ስትራቴጂያዊ ግቦች እና ግብ ተኮር ተግባራት 
	የተቀረፁ ግብ ተኮር ተግባራት የሚናወኑበት ጊዜ
	ፈፃሚ

አካል
	የሚጠበቅ ውጤት

	
	
	የሰው ሃይል /ከአመለካከት ከዕውቀት፣ከክህሎት
	አደረጃጀት
	አሰራር
	
	ስትራቴጅያዊ ግቦች
	ግብ ተኮር ተግባራት
	
	
	

	1
	በተቀመጠው የዜጎች ቻርተር መሰረት አገልግሎት አለመስጠትና ውጤቱን በየጊዜው አለመገምገም፣
	ከአመለካከት ችግር
	
	አሰራር
	ቀልጣፋና ውጠታማነት
	የዜጎች ቻርተርን መሰረት ያደረገ አገልግሎት መስጠት
	· በተቀመጠ ስታንዳርድ አገልግሎት እንዲሰጡ ግንዛቤ መፍጠር፣

· በተቀመጠ ስታንዳርድ መሠረት አገልግሎት መሰጠቱን መከታተልና መደገፍ

· አፈፃፀሙን በመመዘን የሚሸለሙበትን የሚጠየቁበት አሰራር መዘርጋት፣ 
	ከሐምሌ 2ዐ1ዐ እስከ ሰኔ 2ዐ11 ዓ.ም
	አመራሩና ፈፃሚዎች
	በስታንዳርድ መሠረት የተሰጠ አገልግሎትና የረካ ተገልጋይ

	2
	የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር ሙሉ ለሙሉ አለመቀረፉ
	ከአመለካከት ችግር
	አደረጃጀት
	
	የህዝብ ጥቅም ማስከበር
	የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባርን መቅረፍ
	· ለፈፃሚዎችና አስፈፃሚዎች ግንዛቤ ማስጨበጥ፣

· ኪራይ ሰብሳቢነትን የሚታገል የሠራዊት ግንባታ መፍጠር፣

· ኪራይ ሰብሳቢነትን እንደ ዋና አጀንዳ በመውሰድ በ1ለ5 በመወያየት ከስር ማክሰም፣

· በቼክ-ሊስት የተደገፈ የክትትልና ድጋፍ ስርዓትን በመዘርጋት፣ 
	ከሐምሌ 2ዐ1ዐ እስከ ሰኔ 2ዐ11 ዓ.ም
	አመራሩና ፈፃሚዎች
	ከኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር የፀዳ ዜጋን ማፍራት 

	3
	የአገልግሎት አሰጣጥ ሥርዓት ጋር ተያይዞ የሚነሱ የመልካም አስተዳደር ችግሮች
	ከአመለካከት፣ ከዕውቀትና ከክህሎት
	
	አሰራር
	ተጠያቂነት
	ጥራት ያለው የተቀላጠፈና ወጭ ቆጣቢ የሆነ አገልግሎት መስጠት
	· ለአገልግሎቶቹ ስታንዳርድ ማስቀመጥ

· አፈፃፀሙን በቼክ-ሊስት የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣

· አገልግሎት በማይሰጡ ፈፃሚዎችም ሆነ አስፈፃሚ አካል ላይ የማስተካከያ እርምጃ መውሰድ፣
	ከሐምሌ 2ዐ1ዐ እስከ ሰኔ 2ዐ11 ዓ.ም
	አመራሩና ፈፃሚዎች
	ከአገልግሎት አሰጣጥ ጋር የተያያዘ ችግሮችን በመቅረፍ የተገልጋዮቹን እርካታ መጨመር

	4
	የቅሬታና አቤቱታ አቀራረብ ሥርዓት ጋር የተያያዘ ችግር
	ከአመለካከት፣ ከዕውቀት፣ ከክህሎት
	
	አሰራር
	ግልፀኝነት
	ግልፅ የሆነ የቅሬታና አቤቱታ አቀራረብ ሥርዓት መዘርጋት
	· የውስጥና የውጭ የቅሬታና አቤቱታ ሰሚ /አጣሪ/ ኮሚቴ ማቋቋምና ግንዛቤ ማስጨበጥ

· በመመሪያ ላይ የተመሰረተ ውሳኔዎችን ለአቤቱታ አቅራቢ አካል ማሳወቅ፣

· በዜጎች/ተገልጋዮች የሚቀርቡ ቅሬታዎችን በመከታተል ለቅሬታ አስፈላጊውን መልስ በመስጠት ችግሩን በመፍታት የተገልጋዬች እርካታ ማሳደግ፣
	በየወቅቱ
	የለውጥና መልካም አስተዳደር ዳይሬክቶሬት
	ሥራዎችን በአግባቡ በመፈፀም ቅሬታዎች እንዲቀነሱ ማድረግ

የሚቀርቡ ቅሬታዎችን በፍጥነት መፍታት 

	5
	የህዝብ ክንፉን በሚፈለገው ደረጃ ያለማሳተፍ ችግር፡
	ከአመለካከት፣ ከዕውቀት፣ከክህሎት
	
	አሰራር
	ተሳትፎአዊነት
	የህዝብ ክንፉን በሚፈለገው ደረጃ በንቃት ማሳተፍ
	· የተለዩትን የህዝብ ክንፎቻችንን የሥራ ድርሻ የማስገንዘብ ሥራ መሥራት፣

· የተለዩ የህዝብ ክንፍ የራሳቸውን ዕቅድ በማዘጋጀት ንቁ ተሳትፎ እንዲያደርጉና የህዝብን ጥቅም እንዲያስከብሩ አብረን የምንሰራበት አግባብ ይፈጠራል፣

· መድረኮችን በየሦስት ወሩ በማዘጋጀት ሥራዎችን እንዲገመግሙ ማድረግ
	በየ3 ወሩ
	አመራሩና ፈፃሚዎች
	በነቃ የህዝብ ክንፍ ተሳትፎ የተፈታ የህዝብ ችግር

	6
	የፐብሊክ ሰርቫንቱ የሥነ-ምግባር መርሆዎችን ተረድተው የመተግበር ችግር
	ከአመለካከት፣ከዕውቀት፣ ከክህሎት
	
	አሰራር
	የጋራ መግባባት
	አሥራ ሁለቱን የሥነ-ምግባር መርሆዎችን በሚገባ በመረዳት መተግበር፣
	· በ1ለ5 ውይይት ወቅት ትኩረት ሰጥተው እንዲወያዩበት ማድረግ

· በፖናል ውይይት ግንዛቤያቸውን ማስፋት፣ 

· የሥነ-ምግባር መርሆዎችን ትኩረት ሰጥተው በዕለት ዕለት ሥራቸው ላይ እንዲጠቀሙበት በውጤት ተኮር ዕቅዳቸው እንዲያካትቱ ማድረግ፣

· ከሥነ-ምግባር መርሆዎች ውጭ የሆኑትን ሠራተኞች ላይ የማስተካከያ እርምጃዎችን በመውሰድ ማሻሻል
	በየወሩ የሠራተኛ ውይይት
	አመራሮችና ፈማዎች
	አሥራ ሁለቱን የሥነ-ምግባር መርሆዎችን በመጠቀም የተገልጋይን እርካታ ማሳደግ 

	7
	ከግዥ መጓተትና ጥራት ጋር የተያያዘ የመልካም አስተዳደር ችግሮች
	ከእውቀት፣ ከክህሉት
	
	አሰራር
	ተጠያቂነት
	ቀልጣፋና ጥራት ያለው ግዥን ማካሄድ
	· ከሥራ ክፍሉ ጋር በመወያየት የችግሩን መንስዔ መለየት፣

· የግዥ ሥርዓቱ እንዲሻሻል አማራጮችን በመፈለግ የተሳለጠና ወቅቱን የጠበቀ ግዥ እንዲፈፀም ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣

· የሚካሄደው ግዥ የግዥን መመሪያ ተከትሎ መገዛቱን በቼክ-ሊስት የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አስፈላጊውን ማስተካከያ ማድረግ፣

· የተገዙ ዕቃዎች ጥራታቸውን የጠበቁና በወቅቱ ተገዝተው ለተጠቃሚዎች መድረሳቸውን በቼክ-ሊስት የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አስፈላጊውን ማስተካከያ ማድረግ፣
	ከሐምሌ 2ዐ1ዐ እስከ ሰኔ 2ዐ11 ዓ.ም
	የግዥና ንብረት አስተዳደር ዳይሬክቶሬት
	ጥራቱንና ወቅቱን ጠብቆ የተገዛ ግዥ

	8
	ከሰው ኃይል ቅጥርና ዝውውር መጓተት ጋር የተያያዘ የመልካም አስተዳደር ችግር፣
	የዕውቀት፣የክህሎት
	
	አሰራር
	ቀልጣፍና ውጤታማነት ተጠያቂነት
	ቀልጣፋ የሰው ኃይል ቅጥርና ዝውውር መፈፀም፡
	· የችግሩን መንስዔ ከሥራ ክፍሉ ጋር በመሆን መለየት፣

· ከቅጥርና ዝውውር ጋር የሚነሱ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ለመቅረፍ ከስራ ክፍሉ ጋር ውይይት በማድረግ መፍታት፣

· መመሪያን የተከተለ ቅጥርና ዝውውር እንዲፈፀም በቼክ-ሊስት የተደገፈ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አስፈላጊውን ማስተካከያ ማድረግ፣
	ከሐምሌ 2ዐ1ዐ እስከ ሰኔ 2ዐ11
	የሰው ሀብት አስተዳደር ዳይሬክቶሬት 
	ለየሥራ ክፍሎች የተሟላ ብቃት ያለው የሰው ሀብት ሥምሪት መፈፀም

	9
	ከተሽከርካሪ አያያዝና አጠቃቀም ጋር የተያያዘ የመልካም አስተዳደር ችግር
	ዕውቀት

ክህሎት
	
	አሰራር
	ቀልጣፋና ውጤታማነት
	ያሉትን ተሽከርካሪዎችን በቅንጅት መጠቀም
	· ያሉንን ተሽከርካሪዎች ፍትሐዊ በሆነና በአግባቡ መጠቀም፣

· ያሉትን ተሽከርካሪዎች ለመንግሥት ሥራ ብቻ እንዲውሉ መከታተልና መቆጣጠር፣

· የተሽከርካሪ እጥረት ለመቀነስ በዕቅድና በኘሮግራም እንዲመሩ መደገፍ፣
	ከሐምሌ 2ዐ1ዐ እስከ ሰኔ 2ዐ11
	አመራሮችና ፈፃሚዎች ከሥምሪት ክፍል ጋር በመሆን
	ቀልጣፋና ውጤታማ የተሽከርካሪ አጠቃቀም

	10
	የተገልጋይ እርካታን የመለካትና ደረጃ የማወቅ ችግር
	የክህሎት
	
	አሰራር
	ግልፀኝነት
	የተለካ የተገልጋይ እርካታ
	· የውስጥና የውጭ ተገልጋዬችን እርካታ ለመለካት መስፈርቶቹን ማዘጋጀት፣
	ታህሣሥና ሰኔ 2ዐ11
	አመራሮችና ፈፃሚዎች
	ያደገ የተገልጋይ እርካታ 


7. ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ የግቦች ይዘት፣ ወሠንና የሚጠበቅ ውጤት
የትኩረት መስኮቹን እና የሚጠበቁትን ውጤቶች ከማሣካት አኳያ 11 ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች ተለይተዋል፡፡ በዚህም መሠረት ከተገልጋይ እይታ 1፣ ከፋይናንስ እይታ 2፣ ከውስጥ አሠራር እይታ 4 እና ከመማርና እድገት እይታ 4 ግቦች ተለይተዋል፡፡ ለእነዚህ ግቦች የሚጠበቁ ውጤቶች፣ አመልካች የሆኑ መለኪያዎችና ስትራቴጂያዊ የማስፈፀሚያ እርምጃዎች ተቀርፀዋል፡፡ ዝርዝሩ ከዚህ በታች ባለው ሠንጠረዥ ተመልክቷል፡፡
	የአፈጻጻም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ

	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ

	ውስጥ አሰራር  
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል

	መማማርና እድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 


ስትራቴጂክ ግቦች በዕይታዎች፣ የግቦች ይዘት ወሠንና የሚጠበቅ ውጤት መግለጫ
	ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች
	የግቡ ይዘትና ወሠን
	የሚጠበቅ ውጤት

	ተገልጋይ
	ግብ 1፡- የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	· ተገልጋይን የማርካት ብቃት ያላቸዉ የምርምር ማዕከላትን ማጠናከር

· ውጤታማና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችን ማቅረብ

· ቴክኖሎጂን በተገቢው ቦታ መውሰድ

· የመንግስትን ትኩረት አቅጣጫ መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችን ማውጣት

· የተሟላ የቴክኖሎጂ ፓኬጅ ቀርጾ ማቅረብ
	እርካታን ያገኙ ተገልጋዮችና ባለድርሻ

አካላት

	ፋይናንስ
	ግብ 2፡- የሃብት ግኝት ማሳደግ
	· የኢንስቲትዩቱንና የለጋሽ አካላትን የጋራ ፍላጎት መሰረት ያደረጉ የምርምር ፕሮጀክቶችን መቅረፅ፣ ማቅረብ፣ ማፀደቅ
· የውስጥ ገቢን ማሳደግ (በላቦራቶሪ አገልግሎት ፣በማማከር አገልግሎት እና በዛፍ ዘር ሽያጭ ወዘተ)
	የተገኘ ተጨማሪ ሃብት 

	
	ግብ 3፡- የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	· ስራን መሰረት ያደረገ የበጀት ዕቅድ ማዘጋጀት

· በጀትን በአግባቡ ለታቀደለት አላማ ብቻ ማዋል
· የወጪ ቅነሳ አሰራርን መከተል
· የመንግስትን የፋይናንስ እና የግዥ መመሪያን በአግባቡ ስራ ላይ ማዋል
	ውጤታማ የበጀትና ንብረት አጠቃቀም ስርዓት

	ውስጥ አሰራር  
	ግብ 4፡- የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	· የምርምር ፕሮጀክቶች በዳሰሳ ጥናት የተለዩ ችግሮችን መሰረት አድርገው እንዲቀረጹ ማድረግ፣
· ለለጋሽ ድርጅቶች የሚዘጋጁ ፕሮጀክቶች በተገልጋዩ፣ በለጋሹና በኢንስቲትዩቱ የጋራ ፍላጎት ላይ መሰረት አድርገው እንዲቀረጹ ማድረግ፣
· ወቅታዊና ትኩረት በመሳብ ላይ ያሉ ክስተቶችን እንደ መልካም አጋጣሚ በመጠቀም የምርምር ፕሮጀክት ማዘጋጀት፣
· የተዘጋጁ የምርምር ዕቅድና ፕሮጀክቶች በየደረጃው አሳታፊ በሆነ መልኩ ተገምግመው የሚሻሻሉበትን ስርዓት መፍጠር፣
· ግብረ መልሶችን በመቃኘትና በመተንተን ችግር ያለባቸው ቴክኖሎጂዎችን ማሻሻል፣
· አዳዲስ የምርምር አሰራሮችን በመከተል (GIS Remote sensing, Bio-technology, Modelling etc) የምርምር ስራዎች ጥራታቸውን ጠብቀው በአጭር ጊዜ መከናወን የሚችሉበትን ውጤታማ አሰራር ማዳበር፣
· የሴቶችና ወጣቶች ተሳታፊነትና ተጠቃሚነትን ሊያሳድጉ የሚችሉ ቴክኖሎጂዎችን ማዉጣት፣
· ጠንካራ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋትና ተግባራዊ ማድረግ፣
· የምርምር ውጤቶች ቅብብሎሽ ስርዓትን ማጠናከር፣

· የመረጃ አሰባሰብ፣ ክምችት፣ አያያዝ እና አጠቃቀም ስርዓትን ማጠናከር፣

· ወቅታዊነትንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ማቅረብና ግምገማ ማካሄድ፣
	የተሻለ የምርምር ዕቅድ አፈፃፀም ማስመዝገብ

	
	ግብ 5፡- የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ
	· በዳሰሳ ጥናት የተለዩ፣ አሳታፊ በሆነ መልኩ የተገመገሙ ወቅታዊና ትኩረት ሳቢ የሆኑ አዳዲስ የምርምር ፕሮጀክቶችን መቅረፅ፣
· ዘመናዊ የምርምር አሰራሮችን ተከትሎ ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ በማድረግ ጊዜና ጥራታቸውን የጠበቁ ቴክኖሎጂዎችና መረጃ ማውጣት
	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች 

	
	ግብ 6፡- የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	· በምርምር የወጡ ቴክኖሎጂዎችን በማሰባሰብ በፓኬጅ መልክ ማዘጋጀት እንዲሁም የአጠቃቀም መመሪያና ማኑዋል ማዘጋጀት፣

·  የተለያዩ ዘዴዎችን (አውደ ርዕይ፣ የመስክ ቀን፣ ሚዲያና የመሳሰሉትን) በመጠቀም የቴክኖሎጂ ትውውቅ ማከናወን፣

· የቴክኖሎጂ ብዜት ማከናወን፣
· ስልጠና መስጠትና በተገቢው መንገድ ቴክኖሎጂና መረጃ በስፋት የማሰራጨት ስራን ለሚያከናውኑ አካላት የማስተላለፍና ተጠያቂነት ያለበትን የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል፣
	ለተጠቃሚዎች የተዋወቁና የተሸጋገሩ መረጃና ቴክኖሎጂዎች

	
	ግብ 7፡- የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	· የምርምርና አስተዳደራዊ ስራዎችን የአሰራር ሂደትን ግልጽና ቀልጣፋ ማድረግ፣
· ብቃት ያላቸው ሰራተኞችን ለመሳብ የሚያስችል አሰራርን በአግባቡ መከተል፣
· የሚቀጠሩ ሰራተኞች ስለተቀጠሩበት ዓላማና ሊያከናውኑ ስለሚገባቸው ስራዎች እና የተለያዩ በቂ ግንዛቤ እንዲያገኙ ማድረግ፤

· የተገልጋይን ቅሬታ መፍታት የሚችል ስርዓትን ማሻሻል፣
· የአገልግሎት ስታንዳርድና የዜጎች ቻርተር ማሻሻልና መተግበር፣
· ከባለድርሻ አካላት፣ ከህዝብ ክንፍና ከተገልጋዩች ጋር ወቅታዊና ተከታታይነት ያለው ውይይት ማድረግ፣
	በተገልጋይና በአጋር አካላት ዘንድ እምነትና ተቀባይነት ያለው አገልግሎት

	መማማርና እድገት
	ግብ 8፡- የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	· ለምርምር ስራ የሚያስፈልጉ ጥራታቸውን የጠበቁ ግንባታዎች (ላቦራቶሪ፣ ግሪን ሃውስ፣ ቢሮ) ፣ ሌሎች ምርምር ቁሳቁሶች (ኬሚካሎች፣ የላቦራቶሪና የቢሮ ዕቃዎች፣ የመስክ መሳሪያዎች፣ ተሽከርካሪዎች) ፣ ወዘተ እንዲሟሉ ማድረግ
	የተሟላ የምርምር ፋሲሊቲ

	
	ግብ 9፡- የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	· የሠራተኛ ቅሬታን መፍታት የሚችል ስርዓትን ማሻሻል፣
· በመንግስት የተፈቀዱ የጥቅማጥቅም ፓኬጆችን በአግባቡ መተግበር፣

· ፍትሃዊ የስልጠናና የትምህርት ዕድል ስርዓትን መገንባት፣
	የረካና የስራ ባህሉ የዳበረ ሰራተኛ

	
	ግብ 10፡- የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	· በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ላይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣

· የእርስ በእርስ መማማሪያ የግምገማ መድረኮችና የልምድ ልውውጥ ባህልን ማጎልበት፣

· ሰራተኛው በተለያዩ አደረጃጀቶች ውስጥ በመሳተፍ የራሱንና የሌላው አመለካከትና ክህሎት ማሳደግ፣
· በየደረጃው ያሉ አመራሮችና ፈፃሚዎችን አቅም ለማሳደግ የሚያስችሉ የተለያዩ ስልጠናዎችን መስጠት፣
	· በአመለካከት፣ በዕውቀትና በክህሎት የተገነባ የምርምር ሰራዊት
· መልካም አስተዳደር

	
	ግብ 11፡- የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል
	· የስልክና ኢንተርኔት አገልግሎትን ማሻሻል፤ ማዕከላትን እርስ በርስ እንዲሁም ማዕከላትን ከዋናው መ/ቤት በማገናኘት የመረጃ መረብ መዘርጋት፣

· የተቋሙን ድህረ-ገፅ ማሻሻል፣
· ስራን ሊያቀላጥፉ የሚችሉ አጋዥ ሶፍትዌሮችን መጠቀም፣
· የተዘረጉ የመገናኛ ዘዴዎችን በመጠቀም የውስጥ ለውስጥ የመረጃ ልውውጥን ማሻሻል፣
· ሳይንሳዊ ፅሁፎችን በመረጃ መረብ ማግኘት ማስቻል እና ዲጂታል ቤተ-መፃሕፍትን ማጠናከር
	ቀልጣፋ የሆነ የመረጃ ልውውጥ


7.1. የተቋሙ የተጠቃለለ ስትራቴጂያዊ ማፕ
	ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ተገልጋይ
	


	ፋይናንስ
	


	የውስጥ አሰራር
	





	መማማርና እድገት
	




	


የተሟላ ቁመና ያለው የምርምር ሰራዊት ማለት በአመለካከቱ፣ በክህሎቱ፣ በአደረጃጀትና በአሰራሩ ወደ ላቀ ተቀራራቢ ደረጃ የደረሰ የምርምር አመራርና ፈጻሚና መፍጠር ማለት ነው፡፡
ስትራቴጂያዊ የአፈፃፀም መለኪያዎች
የአፈፃፀም መለኪያ በተጠቃለለው የስትራቴጂ ማፕ የተቀመጡ ግቦችን የስኬት ደረጃ (ውጤት) ለመመዘን ያገለግላሉ፡፡
 የኢንስቲትዩቱ ስትራቴጂያዊ ግቦችና መለኪያዎች
	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች
	መለኪያዎች

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	· የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ 

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	· የቀነሰ የሀብት ብክነት በመቶኛ 

· በአግባቡ ጥቅም ላይ የዋለ በጀት 

	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
	· የሃብት ዕድገት በመቶኛ

	ውስጥ አሰራር  
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	· በግምገማ ያለፉ የምርምር ፕሮጀክት ብዛት በቁጥር
· በተቀመጠላቸው ጊዜ የተጠናቀቁ ውጤታማ የምርምር ሙከራዎች ብዛት በቁጥር
· ብቃታቸው የተረጋገጠላቸው ቴክኖሎጂዎች ብዛት በቁጥር

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	· በማላመድ የተገኙ ቴክኖሎጂዎች በመቶኛ

· የወጣ የመረጃ ቁጥር
· የወጣ የቴክኖሎጂ ቁጥር

· የወጣ የሞዴል ቁጥር

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	· የተዋወቀ የመረጃ ቁጥር

· የተዋወቁ ቴክኖሎጂዎች ቁጥር

· የተዋወቁ ሞዴል ቁጥር

· የስልጠና ተሳታፊዎች ቁጥር

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	· የተገልጋዮች ቁጥር እድገት በመቶኛ 

· የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
· የቀነሱ ቅሬታዎች መጠን በመቶኛ

	መማማርና እድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  
	· የተከናወኑ ግንባታዎች በመቶኛ

· የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በመቶኛ

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	· የረኩ ሠራተኞች በመቶኛ

· በእርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራተኞች በመቶኛ

· የማበረታቻ ሽልማት ያገኙ ሰራተኞች በቁጥር

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	· ስልጠና ያገኙ አመራርና ፈፃሚዎች በመቶኛ፣

· ከፍተኛ የስራ አፈፃፀም ውጤት ያስመዘገቡ አመራርና ፈፃሚዎች በመቶኛ፣

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 
	· የICT አገልግሎት ሽፋን በመቶኛ

· የመረጃ መረብን ወቅታዊነት ለመጠበቅ የተደረገ ማሻሻያ ድግግሞሽ


የውጤት ተኮር ዕቅድ የአፈፃፀም መለኪያዎች መግለጫ
	የመለኪያ
መጠሪያ
	መለኪያው
የተቀረፀበት
ግብ 
	የመለኪያው
ቀመር
	የቀመሩ መግለጫ

	የመረጃ ምንጭ

	መረጃው የሚሰበሰብበት/

ሪፖርት የሚደረግበት/

ድግግሞሽ
	መረጃውን
የተነተነው ወይም
ትክክለኛነቱን
ያረጋገጠው

	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
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	የረኩ ተገልጋዮች በዚህ አግባብ በሰርቬይ የሚገኝ ሲሆን በተሰጠው አገልግሎቶች ጥራትና መጠን የረኩትን ይመለከታል
	የትውውቅ
መድረኮች

	ሪፖርት በዓመት1 ጊዜ
	በተዋቀሩ ቡድኖች 

	የቀነሰ የሀብት ብክነት በመቶኛ 
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	
	በኦዲት ምርመራ የተገኘ የሃብት ብክነት መጠን
	የኦዲት ሪፖርት
	ሪፖርት በዓመት1 ጊዜ
	ኦዲተር

	በአግባቡ ጥቅም ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ
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	በአግባቡ ጥቅም ላይ የዋለ በጀት የሚሰላው ለተቋሙ የተገኘ አጠቃላይ በጀት ላይ ጥቅም ላይ የዋለውን በጀት በመቀነስ እና ወደ መቶኛ በመቀየር ነው፡፡ 
	የዕ/ክ/ግ ከፋይናንስ ክፍል ጋር 
	በየሩብ ዓመቱ
	የዕ/ክ/ግ እና ፋይናንስ ክፍል

	የሃብት ዕድገት በመቶኛ
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
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	የሃብት ዕድገት የሚሰላው ለተቋሙ ለበጀት ዓመቱ ከተመደበ ጠቅላላ በጀት ላይ ያለፈዉን ዓመት የተመደበ በጀት በመቀነስ እና ወደ መቶኛ በመቀየር ነው፡፡ 
	የንብረትና ዕ/ክ/ግ ክፍል
	በዓመት 1 ጊዜ
	የንብረትና ዕ/ክ/ግ ክፍል

	በግምገማ ያለፉ የምርምር ፕሮጀክት ብዛት በመቶኛ
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
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	በግምገማ ያለፉ የምርምር ፕሮጀክት ብዛት ወደ መቶኛ በመቀየር ነው፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	በተቀመጠላቸው ጊዜ የተጠናቀቁ ውጤታማ የምርምር ሙከራዎች ብዛት በመቶኛ 
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	በተቀመጠላቸው ጊዜ የተጠናቀቁ ውጤታማ የምርምር ሙከራዎችን በበጀት ዓመቱ ለታቀዱ ጠቅላላ የምርምር ሙከራዎች ብዛት በማካፈል ወደ መቶኛ መቀየር ነው፡፡ 
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	ብቃታቸው የተረጋገጠላቸው ቴክኖሎጂዎች ብዛት በመቶኛ
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	ብቃታቸው የተረጋገጠላቸው ቴክኖሎጂዎችን በበጀት ዓመቱ ለብቃት ማረጋገጫ ከቀረቡት ጠቅላላ የምርምር ቴክኖሎጂዎች በማካፈል ወደ መቶኛ መቀየር ነዉ፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት 1 ጊዜ
	

	በማላመድ የተገኙ ቴክኖሎጂዎች በቁጥር
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የወጣ የመረጃ ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የወጣ የቴክኖሎጂ ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የወጣ የሞዴል ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
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	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
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	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የተዋወቁ ሞዴል ቁጥር
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	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
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	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
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	የተገልጋዮች ቁጥር እድገት በበጀት ዓመቱ አገልግሎት ያገኙ   ከባለፈዉ በጀት ዓመት የተገልጋይ ቁጥር ልዩነትን ለባለፈዉ በጀት ዓመት በማካፈል ወደ መቶኛ በመቀየር ነዉ፡፡ 
	
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
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	የቀረቡ ቅሬታዎች ቁጥር እድገት በበጀት ዓመቱ የቀረቡ ቅሬታዎችን ቁጥር የመነሻ በጀት ዓመት ቅሬታዎችን ልዩነትን ለመነሻ በጀት ዓመት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር ነዉ፡፡
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	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በበጀት ዓመቱ የቀረቡ የፋሲሊቲ ብዛት ከባለፈዉ በጀት ዓመት የፋሲሊቲ ቁጥር ልዩነትን ለባለፈዉ በጀት ዓመት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር 
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	የረኩ ሰራተኞች በዚህ አገባቡ በሰርቬይ የሚገኝ ሲሆን በተሰጠው አገልግሎቶች ጥራትናመጠን የረኩትን ይመለከታል፡፡ ይህምበተዋቀሩቡድኖችይከናወናል፡፡
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	በእርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራተኞች በመቶኛ
	
	በመቶኛ
	በዕርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራኞችን በበጀት ዓመቱ ጠቅላለ የለቀቁትን ሰራትኞች ብዛት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር 
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የማበረታቻ ሽልማት ያገኙ ሰራተኞች በቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	ስልጠና ያገኙ አመራርና ፈፃሚዎች በቁጥር፣
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	ከፍተኛ የስራ አፈፃፀም ውጤት ያስመዘገቡ አመራርና ፈፃሚዎች በቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የICT አገልግሎት ሽፋን በመቶኛ
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 
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	በበጀት ዓመቱ ከታቀደዉ እና ከተከናወነዉ ሪፖርት በመነሳት ስሌቱ እሚሰራ ይሆናል፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የመረጃ መረብን ወቅታዊነት ለመጠበቅ የተደረገ ማሻሻያ ድግግሞሽ
	
	በድግግሞሽ
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	
	በዓመት1 ጊዜ
	


ከተቋሙ ወደ ዳይሬክቶሬቶች የወረዱ ግቦች
የምርምር ዳይሬክቶሬቶችና ማስተባበሪያዎች ከተቋሙ ግቦች ያላቸዉ የግብ ድርሻ
	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች
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	ሰው ሰራሽ እና ጥምር እርሻ ደን
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	ደን አጠባበቅ
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	ስትራተጂያዊግቦች
	ዳይሬክቶሬት

	
	
	ሰዉ ሃብት አስተዳደር
	ግዥ
	ፋይናንስ
	ህዝብ ግንኙነት
	ህግ አገልግሎት
	ለውጥና መልካም አስተዳደር
	ኦዲት
	ኢንፎረሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ
	ንብረት ስራ አመራር አገልግሎት
	ስነ-ምግባር ክትተል ክፍል

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የሃብትግኝትማሳደግ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ውስጥአሰራር
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	መማማርናእድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማዘመን
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


8. የ2011 በጀት ዓመት ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ መለኪያዎች እና ዒላማዎች
	ዕይታ
	የዕይታ ክብደት
	ግብ
	የግብ ክብደት
	ግብ ተኮር ተግባራት
	መለኪያዎች
	ዒላማ
	የሩብ ዓመቱ መርሃ-ግብር

	
	
	
	
	
	
	
	1ኛ
	2ኛ
	3ኛ
	4ኛ

	ተገልጋይ
	20%
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	20%
	ውጤታማና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችንና መረጃዎችን በማቅረብ የተገልጋይን እርካታ ማሳደግ፤
	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	85%
	
	
	
	85%

	
	
	
	
	በወጡ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች ዙሪያ ለተጠቃሚዎችና ባለድርሻ አካላት ሥልጠናዎችን መስጠት፤
	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	85%
	
	
	
	85%

	
	
	
	
	ለተገልጋይና ባለድርሻ አካላት የተለያዩ አገልግሎቶችን በመስጠት እርካታቸውን ማሳደግ 
	የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	85%
	
	
	
	85%

	ፋይናንስ
	15%
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	10%
	ዋና ዋና የተቋሙ ግቦችና ተግባራትን መሰረት ያደረገ የበጀት ዕቅድ ማዘጋጀትና አፈፃፀሙን መከታተል
	የዕቅድ ቁጥር
	1


	
	
	1
1


	

	
	
	
	
	
	ክትትል በድግግሞሽ
	√
	√
	√
	√
	√

	
	
	
	
	የመንግስትን የፋይናንስ እና የግዥ መመሪያን መሰረት በማድረግ የተመደበ ንብረትና በጀትን በአግባቡ መጠቀምና ለታቀደለት አላማ ብቻ ማዋል
	የበጀት አጠቃቀም
በመቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
	5%
	የመንግስትና የለጋሽ አካላትን የጋራ ፍላጎት መሰረት ያደረጉ የምርምር ፕሮጀክቶችን በመቅረፅ፣ በማቅረብና በማፀደቅ ሀብትን ማፈላለግ

	የፕሮጀክት ቁጥር
	20
	
	
	
	20

	
	
	
	
	
	የሃብት ዕድገት በመቶኛ
	50%
	
	
	
	50%

	ውስጥ አሰራር
	40%
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል
	8%
	የመረጃ አሰባሰብ፣ ክምችት፣ አያያዝና አጠቃቀም ስርዓትን መዘርጋት፣
	የተዘረጋ ስርዓት በቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ደረጃውን የጠበቀ የምርምር ፕሮፖዛል የሚገመገምበት መድረክ ማዘጋጀት       
	የግምገማ መድረክ ቁጥር
	2
	
	
	2
	

	
	
	
	
	ጠንካራ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋትና ተግባራዊ ማድረግ፣
	ክትትልና ግምገማ በድግግሞሽ
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	የምርምር ስርዓቱን ሊያግዙ የሚችሉ የውስጥ አሰራር መመሪያዎችንና መረጃዎች ማውጣትና ተግባራዊ ማድረግ፣  
	የመመሪያዎች 
	2
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	መረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በዛፍ ዘር አቅርቦት እየተዳደሩ የሚገኙ ዜጎችን የዘር ግብይት ተወዳዳሪነት ለማጎልበት የሚያግዙ የወጡ የዘር ደረጃዎች ግብረ መልስ ማሰባሰብና መገምገም፣
	የዘር ደረጃዎች ቁጥር
	20
	
	10
	
	10

	
	
	
	
	ወቅታዊነትንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ማቅረብና ግምገማ ማካሄድ፣
	የሪፖርት/ገምገማ ቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	በበጀት አመቱ የታቀዱ የምርምር ሙከራዎች በተቀመጠላቸው ጊዜ ማጠናቀቅ፣
	የተጠናቀቁ ሙከራዎች ቁጥር
	71
	1
	9
	22
	39

	
	
	
	
	ደረጃውን የጠበቀ የቴክኖሎጂና መረጃ ግምገማና አፀዳደቅ ስርዓት መገንባት፣
	ግምገማና አፀዳደቅ ስርዓት
	1
	-
	-
	-
	1

	
	
	
	
	የተደራጀ የመረጃ ቋት መፍጠር፤
	የመረጃ ቋት
	1
	-
	-
	-
	1

	
	
	የሰው ሰራሽ እና ጥምር እርሻ ደን ምርምር

	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	(20%)
	በፈረንጅ ግራር/ዲከረንስ ደን ልማትና አያያዝ ዙሪያ አርሶ አደሩ ሰላለው ልምድ መረጃ ማውጣት  
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የተለያዩ የዛፍና የመኖ ዕፅዋትን በመጠቀም የተራቆቱ መሬቶችን በፍጥነት እንዲያገግሙ ለማድረግ ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የንብ ማነብ አሰራርን በመጠቀም የተራቆቱ መሬቶችን እንዲያገግሙ የሚያደርግ ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	ቦረቦርን ለማዳን የሚያስችል ቴክኖሎጂ ማውጣት 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	ድርቅን የመቋቋም አቅም ስላላቸዉ አገር በቀል ደቂቅ ዘ-አካላት ቴክኖሎጂ ማውጣት  
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	ድርቅን የመቋቋም አቅም ያላቸዉ ዘረ-መሎች ቴክኖሎጂ ማውጣት  


	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	ድምር 
	መረጃ = 5
	
	
	5
	
	

	
	
	
	
	
	ቴክኖሎጂ=1
	
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የደን ሀብት አጠቃቀም ምርምር

	
	
	
	
	የዕጣን ዛፍ (Boswellia papyrifera) ቀድሞ የነበረበት ቦታ በተለያየ ጊዜ ወደ እርሻ መሬትነት መቀየር በዕጣን ዛፍ regeneration ላይ ያለውን ተጽፅኖ የሚያሳይ መረጃ
	መረጃ
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በመተከል አካባቢ እስካሁን ጥቅም ላይ ያልዋሉ ግን ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታቸው ከፍተኛ የሆኑ የዕጣንና ሙጫ ሰጪ ዛፎችን የመለየትና ጥቅም ላይ የሚውሉበትን መንገድ የሚያሳይ መረጃ
	መረጃ
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተለያየ ርቀት የተተከለ ሞሪንጋ እስቴኖፔታላ የቅጠል ምርታማነት ላይ ያለውን ተጽእኖ የሚያሳይ ቴክኖሎጂ
	ቴክኖሎጂ
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የAdansonia digitata Dobera glabra ወቅታዊ ክምችት የፍሬ ምርታማነት እና የፌኖሎጂ መረጃ
	መረጃ
	2
	
	
	
	2

	
	
	
	
	በቅድመ ጥናት የሚለይ የአንድ የዛፍ ዝርያ ጣውላ የአካል የጥንካሬ ባህርያት (1 መረጃ) ፤ የጣውላ አደራረቅ፣ የጣውላ የማሽኒነግ ሥራ (1 ቴክኖሎጂ)-   የኬሚካል ባህርያት (1 መረጃ) ይታወቃል፡፡    
	ቴክኖሎጂ ቁጥር
	2
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	መረጃ
	2
	
	
	
	2

	
	
	
	
	የውጭ ግራር የዛፍ ዝርያ (Acacia melanoxylon) ጣውላ የአካል የጥንካሬ ባህርያት (1 መረጃ) ፤ የጣውላ አደራረቅ (1 ቴክኖሎጂ)-  የጣውላ የማሽኒነግ ሥራ (1 ቴክኖሎጂ) የጭረትና የኬሚካል ባህርያት (1 መረጃ) ይታወቃል፡፡ 
	ቴክኖሎጂ ቁጥር
	2
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	መረጃ
	2
	
	
	2
	

	
	
	
	
	ለኮንስትራክሽን እና ለኢንዱስትሪ አገልግሎት ሊውሉ የሚችሉ የተመረጡ ሦስት (Eucalyptus pilularis, E. viminalis and Trichila dregeana) የዛፍ ዝርያዎች ጣውላ አውዳሚ ተባዮች መከላከያ ቴክኖሎጅዎች ውጤታማነት (Effective control measures) ይታወቃል፡፡ 
	ቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በባጋስ ጥሬ እቃ ውስጥ ያለው የፋይበር ይዘት ይታወቃል፡
	መረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የአኬሽያ ሴያል በተለያዩ አያያዞች ቀጣይነት ላለዉ ለማገዶ ምርት ጥናት የሚያመላክት ቴክኖሎጂ ይወጣል፡፡
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የአኬሽያ ቶርቶሊስ ፕላንቴሽን የካርቦን መጠን መረጃ ይወጣል፡፡
	መረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ከተለያዩ የእንጨት ብስባሽ ላይ የተገኙ ፈንገሶችን ባህሪያቸዉን በማጥናት ለታዳሽ ኃይልና ለኢንዱስትሪ ግብዓትነት አገልግሎት የሚሰጡ መረጃ ይወጣል፡፡
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የኩፕረስ ሉስታኒካና ፓይነስ ፓቹላ ተረፈ ምርቶችን (Cupressus lusitanica and Pinus patula sawdust) ለሀይል ምንጭነት ለማዋል የኬሚካል ባህርያቶችን ጥናት እና በተለያዩ የማቀነባበር ዘዴ ፔሌትና ብርኬት የማምረት ጥናት የሚያሳይ ቴክኖሎጂ ይወጣል፡፡
	ቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የቁርቁራ የዱር ፍሬ የምግብ ንጥረ ነገር ይዘት እና የድህረ ምርት አያያዝ ዘዴ ጥናት ቴክኖሎጅ ይወጣል፡፡
	ቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	ድምር  
	መረጃ 
	11
	
	
	3
	8

	
	
	
	
	
	ቴክኖሎጂ
	9
	
	
	3
	6

	
	
	
	
	ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር

	
	
	
	
	የደን ሃብት ለብሔራዊ ኢኮኖሚ ያለውን አስተዋፅኦ የሚለካ ስታንዳርድ ቀመር የያዘ የወጣ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በጣዉለና ፐልፕ ዉድ ልማት ላይ ለማሰተፍ ተፅዕኖ የሚያሳድሩ የኢኮኖሚና ማህባራዊ ምክንያቶችን የያዛ የወጠ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	በተመረጡ የጥምር እርሻ ደን ልማት ምርቶች የላቸዉን ኢኮኖሚያዊ ጠቃሜታና የዕሴት ሰንሰለት የወጠ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በህርበተሰቡ ተሳትፎ ተከልለዉ ያገገሙ ቦታዎች የፈጠሩትን ማህበራዊ እና ኢኮኖሚያዊ ተፅዕኖዎችን የሚያሳይ የወጣ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የማገዶ እንጨት ያለዉን ማህባራዊ እና ኢኮኖሚያዊ በአከባቢ ላይ የሚደርሰዉን ተፅዕኖና አማራጭ የሀይል ምንጭ ዙርያ የወጣ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	በቅድመ ማስፋፋት ስራዎች መሬትን መልሶ የማገገም ቴክኖሎጂና ሀገር በቀል የደጋ ቀርከሃ አያያዝ ለተጠቃሚዎች የተዋወቀ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ድምር 6
	መረጃ
	6
	
	
	2
	4

	
	
	
	
	የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ ማስተባበሪያ

	
	
	
	
	ጥራቱን የጠበቀ መጠኑ 10 ቶን የሆነ የዛፍ ዘር ከተለያዩ ዝርያዎች ይሰባሰባል፤
	በቶን
	10
	0.2
	3.2
	3.3
	3.3

	
	
	
	
	ጥራቱን የጠበቀ መጠኑ፣ 8 ቶን የሆነ ዘር ከተዘጋጀና ፍተሻ ከተደረገለት በኋላ ለተጠቃሚዎች ይሰራጫል
	በቶን
	8
	0.25
	3.1
	3.6
	1.05

	
	
	
	
	የነባር የዛፍ ዘር ምንጮች የዘር ምርትና የጥራት ደረጃ ቀጣይነትን ያረጋገጠ እንክብካቤና ክትትትል (Management and follow-up) ማድረግ
	በሄክታር
	121
	√
	√
	√
	√

	
	
	
	
	ከፍተኛ ጠቀሜታ ያላቸዉ ሃገር በቀል ዝርዎችን የዘር አቅርቦት ተደራሽ ለማድረግ በተስማሚ ስነምህዳራቸዉ የዘር ምንጭ በማቋቋም ዘር በማሰባሰብና   የዘር ባህሪ ጥናት ማካሄድ  
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	ለደን ኢንዱስትሪ በግብአትነት ጠቀሜታቸዉ ተመርጠ ከዉጪ የገቡ የዛፍ ዝርያዎችን የዘር አቅርቦት ተደራሽ ለማድረግ በተስማሚ ስነምህዳራቸዉ የዘር ምንጭ በማቋቋም ዘር በማሰባሰብና የዘር ባህሪ ጥናት ማካሄድ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የፓይነስ ፓቹላ የኦርቻርድ ተከላ ለማቋቋም ከተለያዩ ቦታዎች ዘር ማሰባሰብና ነባር ነጭ እና የቀይ ባህር ዛፍ ፕሮጀኒ/ፕሮቨናንስ ተከላዎችን የእንክብካቤ ስራ በመስራት ወደ ኦርቻርድ ማሳደግ
	በዛፍ ዘር እንክብካቤ ትግበራ ቁጥር
	2
	
	1
	1
	

	
	
	
	
	ድምር 2
	መረጃ
	2
	
	
	2
	

	
	
	
	
	የደን አጠባበቅ ምርምር

	
	
	
	
	በተመረጡ አካባቢዎች ላይ የደን እሳት ቃጠሎ የሚያስከትለው ጉዳት እና የመቆጣጠሪያ ዘዴን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ኢኮኖሚያዊ እና ሥነ ምህዳራዊ ጠቀሜታ ባላቸው የሀገር በቀል እና ከውጪ በገቡ የዛፍ ዝርያዎች ላይ በሽታ የሚያስከትሉ ተህዋስያን ያሉበትን ወቅታዊ ሁኔታ የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ኢኮኖሚያዊ እና ሥነምህዳራዊ ጠቀሜታ ባላቸው የሀገር በቀል እና ከወጪ በገቡ የዛፍ ዝርያዎች ላይ ጉዳት የሚያደርሱ ነፍሳትን (ተባዮችን) ዓይነት፣ ስርጭት እና የጉዳት ደረጃ የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	በከፍተኛ ቦታዎች እና ቆላማ አካባቢ በሚገኙ ደኖች ውስጥ በሚገኙ የዛፍ ዝርያዎች ላይ የሚገኙ የተቀጥላ ዕፅዋቶችን ዓይነት፣ ስርጭት እና የጉዳት ደረጃ የሚያሳይ መረጃ ማውጣት፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	ድምር 4
	መረጃ
	4
	
	
	2
	2

	
	
	
	
	የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር

	
	
	
	
	ከጨርቃጨርቅ፣ ከቢራ፣ ከቄራ ፋብሪካዎች የሚወጡ የአካባቢ በካዮች የኬሚካል ጥንቅሮች እና የሚያመጡትን ተፅዕኖ በመለየት እና በካይ ኬሚካሎችን ሊቀንሱ የሚችሉ ባክቴሪያ፣ እና ፈንገስ መለየት


	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ከአበባ እርሻ የሚወጡ ፈሳሽ ውጋጆችን ኬሚካላዊ ይዘት የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	ከእንቦጭ የተሰራ ብሪኬት የገበያ አዋጪነት ጥናት የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ጊዜ ያለፈባቸው ፀረ-ተባይ ኬሚካሎችን በአካባቢ የሚያስከትሉትን አሉታዊ ተፅዕኖ እና የሚወገዱበትን አማራጭ መጠቆም


	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተመረጡ ከተሞች የደርቅ ቆሻሻ አያያዝ ስርዓት ትንተና፣ ቆሻሻን የመያዝና የማስወገድ፤ የህብረተሰቡ ግንዛቤ እና አማራጭ ሊሆኑ የሚችሉ የአያያዝ ሥርዓት እና ቴክኖሎጂዎችን የሚያመላክት ጥናት፡፡


	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በማዕከላዊ ኢትዮጵያ በፒሲቢ የተበከሉ ስፍራዎችን በመለየት የማከሚያ ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ድምር 6
	ቴክኖሎጂ
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	መረጃ


	5
	
	
	1
	4

	
	
	
	
	የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር

	
	
	
	
	በተመረጡ የቆላማ ደኖች የሚገኙ የዕፅዋት ዝርያዎች ስብጥር እና የአፈር ዉስጥ የዘር ክምችት መረጃዎች
	የመረጃ ቁጥር


	2
	
	
	1
	1

	
	
	
	
	የቆላማ ደኖች ማህበራዊ፤ ኢኮኖሚያዊና፤ ሥነ-ምህዳራዊ   መረጃዎች፤
	የመረጃ ቁጥር


	2
	
	
	
	2

	
	
	
	
	በስምጥ ሸለቆ ሐይቆች እና ሌሎች ውሀ አዘል አካባቢዎች የመሬት አጠቃቀም እና ሽፋን ለውጥ እንዲሁም የሀይቆቹ ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታና የማህበረሰብ እውቀት መረጃ መረጃዎች፤
	የመረጃ ቁጥር
	2
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተመረጡ የስምጥ ሸለቆ ሀይቆች ዙሪያ የእፅዋት ስብጥር እና የአፈር ኬሚካላዊና ፊዚካላዊ ባህሪያት መረጃዎች፤
	የመረጃ ቁጥር
	2
	
	
	1
	1

	
	
	
	
	በደጋማ አካባቢዎች በሚገኙ ደኖች ውስጥ በሚገኙ የተመረጡ የሀገር በቀል የዛፍ ዝርያዎችን የዘር ፤ የማበብና የማፍራት፤ የአበቃቀል እና የእድገት ባህሪያት እንዲሁም በገዳማት ዙሪያ የሚገኙ ቅሪት ደኖች ሁኔታ መረጃዎች 
	የመረጃ ቁጥር
	2
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተመረጡ ከፍታማ የተራራ አካባቢዎች የእፀዋት ስርጭትና አጠቃቀም እንዲሁም የማህበረሰብ እውቀት መረጃዎች፤
	የመረጃ ቁጥር
	2
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ድምር
	መረጃ
	12
	
	2
	5
	5

	
	
	
	
	የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር

	
	
	
	
	የአየር ንብረት የወደፊት ሁኔታ አዋሽ ተፋሰስ ላይ ማጥናት እንዲሁም የተፋሰሱ የውሃ ሃብት ተጋላጭነት በማጥናት በአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር የተፈጥሮ ሀብት ከመገንባት እንጻር የሚጠቅሙ መረጃዎች ማውጣት፡፡
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የደረቅ አካባቢ እጽዋት እና በረሃማነት/aridity በአየር ንብረት ለውጥ ምክንያት ተለዋዋጭነት/trend and change/ በማጥናት የደረቅ አካባቢ እጽዋት እና አኗኗራቸው በእጽዋቶቹ ላይ የተመሰረተ ህብረተሰብ ተጋላጭነት እና አማራጭ የአያያዝ መፍትሄዎችን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ከተለያዩ የልማት ሴክተሮች የሚለቀቅ ሙቀት አማቂ ጋዞች ሂደት እና አሁን ያለበትን ደረጃ በመለካት ለአረንጓዴ ልማት ጠቃሚ የሆኑ መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገሩ እና ተሞክሮዎቻቸው ወደ ሌላ ተመሳሳይ ስነምህዳር ሊሰራጭ የሚችሉ ባህላዊ ጥምር እርሻ ደኖችን የሚያሳይ መረጃ፣ የተሻሉ የጥምር እርሻ ደን ዝርያዎች መረጃ፣ በተመረጡ አካባቢዎች የተቋቋሙና ገበያ ተኮር የሆኑ ሞዴል ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገሩ ጥምር የእርሻ ደኖች መረጃ


	የመረጃ ቁጥር
	2
	
	
	2
	

	
	
	
	
	የቆላማ ደኖች የካርቦን ክምችት መጠናቸዉን ለማወቅ የሚረዳ ሞዴል ማዉጣት
	የሞዴል ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የእርጥብ አካባቢ ደኖች ለአየር ንብረት ለውጥ ማጣጣም እና ማስተሰረይ ያላቸውን ፈርጀ ሰፊ አስተዋጽኦ የሚያሳይ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ድምር 
	መረጃ
	6
	
	
	3
	3

	
	
	
	
	
	ሞዴል
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የአካባቢ ላቦራቶሪ

	
	
	
	
	የአዋሽ ወንዝ እና ገባሮቹን የውሃና የወንዝ ደለል ናሙናዎች በካዮች መለካት እና መተንተን
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በአዋሽ ወንዝ እና ገባሮቹ ከሚለሙ የእርሻ ማሣዎች ላይ የአፈር እና የተለያዩ አትክልቶች ናሙናዎች በመሰብሰብ በውስጣቸው የያዙትን የበካዮች መጠን መለካት እና መተንተን፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በልውጥ ሕያዋን ላይ መረጃ ማመንጨት 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ድምር
	መረጃ
	3
	
	
	
	3

	
	
	
	
	ጠቅላላ ድምር 66 (11 ቴክኖሎጂ፣ 54 መረጃ እና 1 ሞዴል)
	ቴክኖሎጂ
	11
	
	
	4
	7

	
	
	
	
	
	መረጃ
	54
	
	7
	18
	30

	
	
	
	
	
	ሞዴል
	1
	
	1
	
	

	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	8%
	በምርምር ለወጡ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች የትግበራ ፓኬጅ ማዘጋጀት፣
	የትግበራ ፓኬጅ ቁጥር
	14
	
	
	4
	10

	
	
	
	
	የቴክኖሎጂ ስርፀትና ቅድመ-ማስፋፋት ዘዴዎችን (ስልጠና፣ አውደ-ጥናት፣ በፖስተር መልክ፣ በብዙሐን መገናኛ አገልግሎት፣ በመስክ ቀን ወዘተ.) በመጠቀም በምርምር የወጡ ቴክኖሎጂዎች፣ መረጃዎችና ሞዴሎችን ለተጠቃሚዎች ማስተዋወቅና ተደራሽ ማድረግ፣ 
	የተዋወቁ ቴክኖሎጂ/መረጃ ቁጥር
	12
	
	
	4
	8

	
	
	
	
	
	የተሳታፊዎች ቁጥር
	315
	
	
	
	315

	
	
	
	
	ጥራት ያለው የዛፍ ዘር አሰባሰብንና የዘር ባህሪያትን አስመልክቶ የዝርያ ሊፍሌቶች ማዘጋጀትና ለተገልጋዩች ተደራሽ ማድረግ

	የሊፍሌት የተዘጋጀላቸው ቁጥር
	10
	
	5
	5
	

	
	
	
	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስታንዳርድንና የዜጎች ቻርተርን በአግባቡ ተግባራዊ ማድረግ፣
	አፈፃፀም በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	4%
	በአገልግሎት አሰጣጥ ዙሪያ ከህዝብ ክንፍና ከባለድርሻ አካላት ጋር ወቅታዊና ተከታታይነት ያለው ውይይት ማድረግና ግብረመልስ መቀበል
	የውይይት መድረክ በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	አገልግሎት ፈልገው ለሚመጡ የውስጥና የውጭ ደንበኞች አግባብ ባለው መልኩ ለማስተናገድ የሚያስችል ሥርዓት መዘርጋት


	የተዘረጋ ስርዓት
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የተገልጋይ ቅሬታ አቀራረብና አፈታት ሥርዓትን ማጠናከር 


	የተዘረጋ ስርዓት
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የመንግስትን ሕግ፣ ደንብና መመሪያን በአግባቡ መፈፀም 
	ተግባር ላይ የዋሉ መመሪያዎች በቁጥር
	5
	
	
	
	5

	መማማርና እድገት
	25%
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	8%
	ለቢሮ፣ ለመስክና ለላቦራቶሪ ምርምር ስራዎች የሚያስፈልጉ ጥራታቸውን የጠበቁ ቁሳቁሶች፣ ግብዓቶችና ፋሲሊቲዎች እንዲሟሉ ማድረግ፣


	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በመቶኛ
	45%
	
	
	
	45%

	
	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	5%
	ሰራተኛው መብቱና ግዴታውን እንዲያውቅ ማድረግና ምቹ የስራ አካባቢ መፍጠር፣ 
	የረኩ ሠራተኞች በመቶኛ
	83%
	
	83%
	
	83%

	
	
	
	
	ተከታታይነት ያለው ውይይት በማድረግ በስራ ላይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በወቅቱ መፍታት፣


	ውይይት በቁጥር
	48
	12
	12
	12
	12

	
	
	
	
	ግንባር-ቀደም ሠራተኞችን መለየትና የማበረታቻ ሽልማት መስጠት፣
	የተሸላሚዎች በቁጥር
	30
	
	
	
	30

	
	
	
	
	በመንግሥት የተፈቀዱ የጥቅማጥቅም ፓኬጆች በአግባቡ መተግበር


	የፓኬጅ አፈፃጸም በመቶኛ
	100
	
	
	
	100

	
	
	
	
	የተገልጋይ ቅሬታ አቀራረብና አፈታት ሥርዓትን በአግባቡ መተግበር 
	የተፈቱ ችግሮች በመቶኛ
	75
	
	
	
	75

	
	
	
	
	ፍትሐዊ የሥልጠናና የትምህርት ዕድል ስርዓትን በአግባቡ ስራ ላይ ማዋል


	የረኩ ሰራተኞች በመቶኛ
	83%
	
	
	
	83%

	
	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	7%
	ለአመራሮችና ፈፃሚዎች በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ዙሪያ ስልጠና መስጠት 
	የስልጠና ቁጥር
	5
	1
	1
	1
	2

	
	
	
	
	ለአመራሮችና ፈፃሚዎች ሙያዊ የአቅም ግንባታ ስልጠና መስጠት፣
	የስልጠና ቁጥር
	5
	1
	1
	1
	2

	
	
	
	
	የእርስ በእርስ እንዲሁም የተቋማዊ ልምድ ልውውጥ በማድረግና ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመር ማስፋት፣
	የልምድ ልውውጥ በቁጥር
	2
	
	1
	
	1

	
	
	
	
	ያሉትን አደረጃጀቶች በመጠቀም ውይይትን ማጠናከር፣ የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትን መታገልና ሠራተኞች የመፍትሄው አካል እንዲሆኑ ማድረግ፣ 
	ውይይት በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል
	5%
	ለዘመናዊ የመረጃ አያያዝና ልውውጥ የሚረዱ የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂዎችን መጠቀም፣
	የአይ.ሲ.ቲ አጠቃቀም በመቶኛ
	100%
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂዎችን አያያዝ በዘመናዊ መንገድ ማደራጀትና ተደራሽ ማድረግ፣  
	የአይ.ሲ. ቲ ሽፋን በመቶኛ
	100%
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ማስፋፋት
	የአይ.ሲ. ቲ ሽፋን በመቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	የተቋሙን አጠቃላይ የመረጃ ቋትና ድረ-ገጽ ልማት ማሻሻል  
	የማሻሻል ስራ ድግግሞሽ
	1
	1
	1
	1
	1


ስትራተጂያዊ እርምጃዎች
ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች በተቋሙ የአፈጻጸም መነሻ (Performance Baseline) እና በተቀረጹት ዒላማዎች መካከል ያለውን ክፍተት ለመሙላት የሚቀረጹ አስቻይ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች ናቸው፡፡ በመሆኑም ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ሲባል ከተቋሙ የእለት ከዕለት ተግባር የተለዩ እና ለውጥ ለማምጣት የምንተገብራቸው መሳሪያዎች (ዘዴዎች) ማለት ነው፡፡ በሌላ አገላለጽ ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ማለት ስትራቴጂያዊ ግቦችን በማስፈጸም ስኬታማነትን ለማረጋገጥ የሚረዱ፣ ከስትራቴጂያዊ ግቦች ጋር ትስስር ያላቸው እና ወደ ተግባር የሚቀየሩ እንዲሁም ትርጉም ያለው ተቋማዊ ለውጥ ለማምጣት ሰፊ ዕድል የሚፈጥሩ የአጭርና የረጅም ጊዜ ተግባራት፣ፕሮጀክቶች እና ፕሮግራሞች ናቸው፡፡
ስትራቴጂያዊ እርምጃዎችን ለማዘጋጀት እንደ መነሻ የተጠቀምነው፣

· የመንግስትን የልማት ፖሊሲና ስትራቴጂ (ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ፣ የደን ፖሊሲ፣ የአካባቢ ፖሊሲ፣ የብዝሃ-ሕይወት ስትራቴጂ ወዘተ) ፣ 
· የሃገራዊ የልማት ዕቅድ መነሻ በማድረግ ሲሆን ሁሉም ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ሁሉንም ግቦች በማቀፍ የኢንስቲትዩቱን ራዕይና ተልዕኮ ተግባራዊ ሊያደርጉ የሚችሉ መሆናቸውን በመዳሰስ ነው።

ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች የሚከተሉት ናቸው፦

· የሰው ሃይል ልማትና አቅም ግንባታ ፕሮግራም፣
· የቴክኖሎጂ ቅድመ-ማስፋፋትና ማስተዋወቅ ፕሮጀክት፣
· የክትትልና ግምገማ ፕሮግራም፣
· የምርምር ዕቅዶች ቀረፃ ፕሮግራም፣
· የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን አቅም ግንባታ ፕሮጀክት፣
· የስራ አካባቢ ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የበጀት ውጤታማነት ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የቴክኖሎጂ ውጤታማነት ፕሮጀክት

· ግንኙነት ማሻሻያ ፕሮግራም
· የማበረታቻ ፕሮጀክት

· የዳሰሳ ጥናት ፕሮጀክት ናቸው።
እያንዳንዱ ስራቴጂያዊ እርምጃ የሚይዛቸው የስትራቴጅ ግብ ብዛትና አይነት እንደሚከተለው ተቀምጠዋል።

የሰው ሃይል ልማትና አቅም ግንባታ ፕሮግራም

· የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ

· የሰራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ

የቴክኖሎጂ ቅብብሎሽ ፕሮግራም

· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ

የክትትልና ግምገማ ፕሮግራም

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ

የምርምር ዕቅዶች ቀረፃ ፕሮግራም
· የሃብት ግኝትን ማሳደግ

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል
የስራ አካባቢ ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
· የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ

· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ

የበጀት ውጤታማነት ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የሀብት አጠቃቀም እና ውጤታማነትን ማሳደግ
የቴክኖሎጂ ውጤታማነት ፕሮጀክት

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ

· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

የዳሰሳ ጥናት ፕሮጀክት

· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ
· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሣደግ
የማበረታቻ ፕሮጀክት
· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ
· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
ግንኙነት ማሻሻያ ፕሮግራም
· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
· የሃብት ግኝትን ማሳደግ
የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
9. ዕቅዱን ለማስፈፀም የተጠየቀ በጀት (በሺ ብር)
ኢንስቲትዩቱ በ2011 በጀት ዓመት ስራዎችን ለማከናወን የተፈቀደ በጀት ብር 120,794,308.00 (በመደበኛ 35,505,450.00 ብር እና በካፒታል35,505,450.00 ብር) ሲሆን ድልድሉ በሚከተለው ሰንጠረዥ ቀርቧል፡፡
	ተ.ቁ.
	ዋና ተግባር/ፕሮጀክት
	ለ2011 በጀት ዓመት የተፈቀደ በጀት በሺ ብር

	
	
	መደበኛ
	ካፒታል

	ነባር መደበኛ ተግባራት

	1
	ድጋፍና አገልግሎት መስጠት
	30,180.430
	

	2
	የሰው ሰራሽና ጥምር እርሻ እና የተራቆቱ መሬቶች ማገገም ዙሪያ ጥናትና ምርምር ማካሄድ
	11,007.000
	

	3
	የደን አጠባበቅ ምርምር ማካሄድ
	3,245.890
	

	4
	የማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ-ፆታ ዙሪያ ጥናትና ምርምር ማካሄድ 
	6,352.320
	

	5
	የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ ጥናትና ምርምር ማካሄድ 
	4,405.970
	

	6
	 የደን ሐብት አጠቃቀም ዙሪያ ጥናትና ምርምር ማካሄድ
	12,237.120
	

	7
	የአካባቢ ብክለት አያያዝ ጥናትና ምርምር ማካሄድ
	5,929.720
	

	8
	የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ጥናትና ምርምር ማካሄድ
	5,178.850
	

	9
	የአካባቢ ላቦራቶሪ ጥናትና ምርምር ማካሄድ
	2,568.658
	

	10
	የአየር ንብረት ለውጥ ጥናትና ምርምር ማካሄድ
	4,182.900
	

	ካፒታል ፕሮጀክት

	1
	የአካባቢ ላቦራቶሪ ግንባታ ፕሮጀክት
	-
	35,505.450

	
	ድምር
	85,288.858
	35,505.450

	
	ጠቅላላ ድምር
	120,794.308


10. የዕቅድ አፈጻጸም ክትትል እና ግምገማ መርሃ ግብር፤
ውጤታማ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋት በአካባቢ እና ደን ዘርፍ የተዘጋጁ መርሐ-ግብሮችና ፕሮጀክቶች አፈጻጸም ደረጃ ለማሻሻል እና የሚጠበቁ ውጤቶች መምጣታቸውን ለማረጋገጥ ዋነኛ መሳሪያ ሆኖ ያገለግላል፡፡ በመሆኑም የ2011 በጀት ዓመት ዕቅድ አፈጻጸም ለመከታተል፣ ለመገምገምና እንደ አስፈላጊነቱ የማስተካከያ እርምጃዎችን ለመውሰድ የሚያስችል አጠቃላይ እና ዝርዝር የድጋፍ ክትትልና ግምገማ ሥርዓት ተዘርግቷል፡፡ ከዚህ በተጨማሪም በዕቅድ አስፈጻሚ እና ፈፃሚ አካላት ዘንድ የግልፀኝነት እና የተጠያቂነት አሰራር በማስፈን ድክመቶች እንዲታረሙና ጥንካሬዎች እንዲጎለብቱ ይደረጋል፡፡ ይህም የሚረጋገጠው በየደረጃው በሚመለከታቸው የስራ ክፍሎች የሩብ አመትና አመታዊ የአፈጻጸም ሪፖርቶች በማዘጋጀት እና ለሚመለከታቸው በማቅረብ ይሆናል፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የበጀት ዓመቱን ዕቅድ አፈጻጸም ለማሻሻል በየምርምር ማዕከላቱ የሚከናወኑትን የምርምር ስራዎች ይከታተላል እንዲሁም በማኔጅመንት አካላት በየደረጃው ያለውን አፈፃፀም በሩብ ዓመት አንድ የግምገማ መድረክ በማዘጋጀት በሰፊው ይገመግማል፡፡ በየቀኑ፣ በየሳምንቱ፣ በየ15 ቀኑ በወርና በየሩብ ዓመቱ በምርምር ማዕከላትም ሆነ በኢንስቲትዩቱ የማኔጅመንት ስብሰባ በመወያየትና ስራዎች በዕቅድ መሰረት መከናወናቸውን በመከታተል በትግበራ ወቅት የሚያጋጥሙ ችግሮች የሚፈቱበት አሰራር ይጠናከራል፡፡ በተለያየ ደረጃ ባሉ የክትትልና ግምገማ ቡድኖች የመስክ ክትትልና ግምገማ ይካሄዳል፡፡ በክትትልና ግምገማ የሚገኙ መረጃዎች ተተንትነው በሪፖርት ለማኔጅመንቱ ይቀርባሉ፤ ለሚመለከታቸውም ግብረ-መልሶች ይሰጣሉ፡፡ ከሕዝብ ክንፍና ከባለድርሻ አካላት ጋር የምክክር መድረኮች ይከናወናሉ፡፡ 

በአጠቃላይ ጠንካራ የክትትልና ድጋፍ ስርዓት በመዘርጋት በዕቅድ ዘመኑ የተያዙ ግቦች እንዲሳኩ ተገቢ ክትትል፣ ድጋፍና እገዛ ይደረጋል፡፡
11. አባሪ 
አባሪ 1. የ2011 በጀት ዓመት የክትትልና ግምገማ መርሃ ግብር
	ተቁ
	ተግባራት
	2011 በጀት ዓመት

	
	
	ሐምሌ
	ነሐሴ
	መስከረም
	ጥቅምት
	ኅዳር
	ታህሳስ
	ጥር
	የካቲት
	መጋቢት
	ሚያዚያ
	ግንቦት
	ሰኔ

	
	
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት

	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1
	በዳይሬክቶሬቶች ደረጃ የወርሃዊ የቢ ኤስ ሲ የዕቅድ አፈፃፀም ግምገማ ማካሄድ
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(

	2
	የተቋሙ ማኔጅመንት የ15 ቀን ስብሰባ
	
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	

	3
	የተቋሙን የሩብ ዓመት አፈፃፀም ከተቋሙ ኤክስቴንድድ ማኔጅመንት ጋር ግምገማ ማካሄድ
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	የተቋሙን የሩብ ዓመት አፈፃፀም ከሚ/ር መ/ቤቱ አመራሮች ጋር በጋራ ግምገማ ማካሄድ
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ከተቋሙ አጠቃላይ ሠራተኛ ጋር የተቋሙን አፈፃፀም መገምገም፣
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	

	6
	በተወካዮች ምክር ቤት ከተፈጥሮ ሀብት ጥበቃና አካባቢ ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴ ሩብ ዓመት ግምገማ መሳተፍና ግብረመልስ ላይ መወያየት
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	በፐብሊክ ሰርቪስና የሠው ሀብት ልማት ሚኒስቴር የግማሽ ዓመት ግምገማ ግብረመልስ ላይ መወያየት
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	የሪፎርምና መልካም አስተዳደር ስራዎችን በየ 15 ቀኑ መገምገም 
	
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	


አባሪ 2.  የቴክኖሎጂ ማስተዋወቅና ቅድመ-ማስፋፋት ሥራዎች

	ዳይሬክቶሬት
	የሚስፋፋዉ የቴክኖሎጂ ዓይነት
	አርሶ አደሮች
	አርብቶ አደሮች/ከፊል አርሶ አደሮች
	ሌሎች


	ድምር
	የሚከናወንበት ሩብ ዓመት

	
	
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	
	

	የማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር 
	በምርምር የወጡ ቴክኖሎጂዎች፣ መረጃዎችና ሞዴሎችን ለተጠቃሚዎች ማስተዋወቅና ተደራሽ ማድረግ፣
	150
	50
	60
	40
	9
	6
	315
	4ኛ

	ድምር 310 (ወንድ 219 እና ሴት 91)
	150
	50
	60
	40
	9
	6
	315
	


አባሪ 3. ለቴክኖሎጂ ተጠቃሚዎች የሚሰጥ የአቅም ግንባታ ስልጠናዎች

	ዳይሬክቶሬት
	የሥልጠና ዓይነት
	የሥልጠና አላማ
	የሥልጠናው ቆይታ በቀን/ በስዓት
	የልማት ሠራተኞች
	አርሶ አደሮች 
	አርብቶ አደሮች/ከፊል አርሶ አደሮች
	ሌሎች ሰልጣኞች
	ስልጠናው የሚሰጥበት ሩብ ዓመት

	
	
	
	
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	

	በሰው ሰራሽ እና ጥምር እርሻ ደን ምርምር
	የተራቆቱ መሬቶችን በማገገምና በጥምር እርሻ እንዲሁም በሰው ሰራሽ ደን ቴክኖሎጂ ዙሪያ ሥልጠና መስጠት
	የተራቆቱ መሬቶችን በማገገም፣ በጥምር እርሻ ደንና በሰው ሰራሽ ደን ቴክኖሎጂ ዙሪያ ለተጠቃሚዎችና ባለድርሻ አካላት ግንዛቤ ማስጨበጥ
	3 ቀናት
	120
	30
	150
	40
	
	
	
	
	3ኛ ሩብ ዓመት

	በአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር
	እንቦጭን ወደ ብሪኬትነት መቀየር ዙሪያ
	እንቦጭን ወደ ብሪኬትንት እንዴት መቀየር እንደሚቻል የሚስገነዝብ ስልጠና
	2
	10
	10
	10
	10
	-
	-
	5
	5
	3ተኛ

	
	ፕላስቲክ ውጋጆችን ለግንባታው ዘርፍ ማዋል እንደሚቻል 
	ፕላስቲክ ውጋጆችን አንዴት ለግንባታው ዘርፍ ማዋል እንደሚቻል ግንዛቤ ማስጨበጥ
	1
	5
	5
	-
	-
	-
	-
	20
	20
	4ተኛ

	
	ድምር፡ 440 (ወንድ 320፤ ሴት 120)
	135
	45
	160
	50
	-
	-
	25
	25
	 


    አባሪ 4 የተለያዩ ሙያዊ ስልጠናዎች

	የሥልጠናው ዓይነት
	የሥልጠናው አላማ
	የሥልጠናው የሚያዘጋጀዉ ዳይሬክቶሬት
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