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1. መግቢያ
ኢትዮጵያ እምቅ በሆነ የተፈጥሮ ሃብት የታደለች አገር ናት፡፡ ነገር ግን በተለያዩ ሰው ሰራሽና የተፈጥሮ ክስተቶች ሳቢያ አገሪቱ ያሏት የደንና ሌሎች የአካባቢና የተፈጥሮ ሀብቶች ከፍተኛ ጉዳት እየደረሰባቸው ይገኛል፡፡ እያደገ ከመጣው የህዝብ ብዛት ጋር ተያይዞ ለምግብ አቅርቦት ሲባል በግብርናው ዘርፍ ከፍተኛ የሆነ የአርሶ አደሩና ሰፋፊ የእርሻ መሬት መስፋፋት፣ ለማገዶ እና ለግንባታ ስራ የሚያገለግል የእንጨት ፍላጎት መጨመር፣ ለሰፈራና ለከተሞች መስፋፋት ሲባል የደን ምንጣሮና የደን ቃጠሎ ለደን ሀብታችን መመናመንና መጥፋት ከፍተኛ አስተዋፅኦ አድርገዋል፡፡ በዚህም የተነሳ የመሬት መጎሳቆልና ለምነቱን ማጣት፣ የአፈር መከላት፣ የብዝሃ ሕይወት ሃብት መመናመን፣ የአየር ንብረት ለውጥ (የዝናብ እጥረትና የስርጭት መዛባት፣ ተደጋጋሚ የሆነ ድርቅና የጎርፍ አደጋ ክስተት፣ የመሬት ሙቀት መጨመርና በረሃማነት መስፋፋት) የዝርያዎች መጥፋትና የድህነት መንሰራፋት ተከስቷል፡፡

በመሆኑም አካባቢያችንን ከብክለት እንዲሁም የደን ሀብታችንን ከመመናመን ለመታደግ ብሎም ዘላቂ በሆነ መንገድ መልሶ ለመተካት፣ ለማልማት፣ ለመንከባከብና ለመጠቀም የሚያስችል በአገር አቀፍ ደረጃ ሰፊ የሆነ የምርምር ስራ ማካሄድ አስፈላጊ ነው:: ስለዚህ በአካባቢ እና በደን ሀብት ላይ ከፍተኛ የሆነ ትኩረት በመስጠት በሀገራችን የሚካሄዱትን የልማት ስራዎች ዘላቂ የሆነ የአካባቢ ጥበቃ፣ የደን ልማት፣ አያያዝና አጠቃቀምን የሚያረጋግጡ በማድረግ የታቀደውን ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ ግብን ማሳካት ያስፈልጋል፡፡ ስለሆነም የአካባቢ፣ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ በመገንባት የአየር ንብረት ለውጥን ለመቋቋም እና የተራቆቱ ቦታዎች መልሰው እንዲያገግሙ እና የበረሃማነት መስፋፋትን ለመከላከል ከፍተኛ ድርሻ አለው፡፡

ስለዚህ የምርምር ተቋሙ አገራችን ከተፈጥሮ ሀብቶቿ ተገቢውን ጥቅም እንድታገኝ በሚያረጋግጥ ሁኔታ የተቀናጀ እና ወጥ የሆነ በተጠቃሚዎች ፍላጎት ላይ ያተኮረ ምርምር በማካሄድ ጉልህ አስተዋፅኦ የሚያበረክቱ አዳዲስ ቴክኖሎጂዎችን ማስገባት፣ ማላመድ፣ ማፍለቅ መረጃዎችን/ዕውቀቶችን ማውጣት፣ ለተጠቃሚዎችና ለባለድርሻ አካላት ማድረስ፣ እንዲሁም በሰፊው የማስተዋወቅ ስራዎችን መስራት ይጠበቅበታል፡፡

በዚህም መሰረት የኢትዮጵያ የአካባቢና የደን ምርምር ኢንስቲትዩት በ8 /ስምንት/ የምርምር ዳይሬክቶሬቶች፣ 2 /ሁለት/ የምርምር ማስተባበሪያዎች፣ 9 /ዘጠኝ/ የድጋፍ ሰጭ፣ እና 1 /አንድ/ የስነ-ምግባር መከታተያ ክፍል ተደራጅቷል፡፡ በምርምር ዘርፉ ስር ያሉት ዳይሬክቶሬቶች፡- የሰው ሠራሽ እና ጥምር እርሻ ደን ምርምር፣ የደን ሀብት አጠቃቀም ምርምር፣ የስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር፣ የደን አጠባበቅ ምርምር፣ የአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር፣ የአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር፣ የማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ-ፆታ ምርምር እና የአካባቢ ላቦራቶሪ ምርምር እንዲሁም የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ እና የባዮሜትሪክስ፣ ጂ.አይ.ኤስና ዳታቤዝ ማስተባበሪያዎች ናቸው፡፡

ስለሆነም ይህ ሰነድ የኢንስቲትዩቱ የ2010 በጀት ዓመት የውጤት ተኮር ዕቅድ ሲሆን በሰነዱ ውስጥ አጠቃላይ የቁልፍና የዓበይት ተግባራት ግቦች፣ ግብ-ተኮር ዝርዝር ተግባራት፣ መለኪያዎችና ኢላማዎች ተካተዋል፡፡  

2. የኢንስቲትዩቱ ዓላማ፣ ተልዕኮ፣ ራዕይ እና ዕሴቶች

2.1 ዓላማ
· በአገራችን የትኩረት አቅጣጫዎች እና የተጠቃሚዎች ፍላጎት ላይ ያተኮረ ለደን ልማት እና የአካባቢ ጥበቃ ጉልህ አስተዋጽዖ የሚያበረክቱ ቴክኖሎጂዎችን መለየት፣ ማስገባት፣ ማላመድ፣ ጥቅም ላይ ማዋል እና ማፍለቅ፤
· በአካባቢና ደን ምርምር ኢንስቲትዩት ማዕከላት ወይም በውል አማካኝነት የአካባቢና የደን ምርምር የሚያከናውኑ የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት እና ሌሎች መሰል ተቋማት የሚካሄዱትን የአካባቢና የደን ምርምር ተግባራትን ማስተተባበር፤
· የአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምርን ቀልጣፋ፣ ውጤታማና በልማት ፍላጎት ላይ ያተኮረ ለማድረግ የሚያስችል አቅም መገንባትና ስርዓት መዘርጋት፤
· የአካባቢ የደንና የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ውጤቶችን ለተጠቃሚዎች ማስተዋወቅ፡፡

2.2 ተልዕኮ

በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ዙሪያ የተለያዩ ቴክኖሎጂዎችን ከውጭ በማስገባት፣ በመፈተሽ እና በማላመድ ጥቅም ላይ ማዋል፣ በአገር ዉስጥ ከላይ በተጠቀሱት ዘርፎች ዙሪያ ምርምሮችን በማካሄድ ቴክኖሎጂዎችን ማፍለቅ አገራዊ ምርምሮችን ማስተባበር እና የቴክኖሎጂ ቅድመ-ማስፋፋት ሥራ መሥራት ለተለያዩ ባለድርሻ አካላት በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ዙሪያ የሥልጠናና የማማከር አገልግሎት መስጠት፡፡ 

2.3 ራዕይ

በ2017ዓ.ም. በአካባቢ፣ በደንና በአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ዙሪያ ከአምስት የአፍሪካ ቀዳሚ የምርምር ተቋማት መካከል አንዱ ሆኖ ማየት ነው፡፡

2.4 ዕሴቶች

· ግልጽነት

· ተጠያቂነት

· ዉጤታማነት

· የፈጠራ ችሎታን ማበረታታት

· የጋራ ስራን ማጎልበት

· ታማኝነት

· ፈጣን ምላሽ መስጠት

3. የውስጣዊና ውጪያዊ ሁኔታዎች ትንተና፣ 
ኢንስቲትዩቱ በስትራቴጂክ ዕቅዱ ዘመን የያዛቸውን ግቦች ለማሳካት በሚንቀሳቀስበት ወቅት የሚያጋጥሙትን ውስጣዊና ውጫዊ፣ አስቻይና ፈታኝ ጉዳዮችን በሚመለከት ከተለያዩ ባለድርሻዎችና ከኢንስቲትዩቱ ሰራተኞች ጋር በተለያዩ ጊዜያት ተከታታይ ምክክሮችና ውይይቶች አድርጓል፡፡ ይህንንም መሠረት በማድረግ የተለዩ የተቋሙ ስትራቴጂያዊ አስቻይ እና ፋታኝ ሁኔታዎች ትንተና እንደሚከተለው በዝርዝር ቀርቧል፡፡
ሰንጠረዥ 1. የውስጣዊ ሁኔታ ትንተና
	ጥንካሬ
	ድክመት

	· ተመራማሪውን የሚስብ የጥቅማጥቅም ፓኬጅ መኖሩ፣ 

· በምርምር ፕሮጀክቶች ግምግማ የዳበረ ልምድ መኖሩ፣

· የሰው ሃይልና የምርምር ግብዓቶችን ለማሟላት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· የምርምር ማዕከላትን ማቋቋም መቻሉ፣

· ከወቅቱ ነባራዊ ሁኔታ ጋር የተገናዘበ አደረጃጀትና የለውጥ ስራዎች ተግባረዊ እየተደረገ መሆኑ፣

· የተቋሙን ራዕይና ተልዕኮን ለማሳካት የሚያስችሉ ተቋማዊ እሴቶች መኖራቸው፣

· ከተለያዩ የምርምር፣ የልማትና የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር ያለው ግንኙነት በማጠናከር በጋራ አብሮ ለመስራት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· ኪራይ ሰብሳቢነት እና ልማታዊ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ለመፍታት ጥረት እየተደረገ መሆኑ፣

· የአገልጋይነት አስተሳሰብ እየጎለበተ መምጣት፣
	· የዘመናዊ የምርምር ፋሲሊቲዎች (ላቦራቶሪ፣ግሪን ሀውስ፣ ቲሹ ካልቸር...ወዘተ) እጥረት ያለ መሆኑ፣ 

· በምርምር ኤክስቴንሽንና ኢንዱስትሪ መካከል ያለው ግንኙነት የላላ መሆኑ 

· ለዓለም አቀፍ አጋርነትና ቴክኖሎጂ ከውጭ ለማስገባት የሚረዳ አሠራር አለመኖሩ

· በምርምር ለወጡ ቴክኖሎጂዎች የምዝገባ የማረጋገጫና የማስለቀቅ አሠራር አለመኖሩ

· ብሔራዊ የሆነ የመረጃ ቋት፣ የመረጃና ዕውቀት አያያዝ እና ኮሙኒኬሽን ሥርዓት አለመኖሩ

· የተቋሙን በጀትና የአጋር አካላትን ድጋፍ መሠረት ያደረገ የሰው ኃይል አቅም ግንባታ ፕሮግራም ያለመኖሩ፣

· የድጋፍ ሰጪ ሠራተኛውን የሚስብና የሚያቆይ የጥቅማጥቅም ፓኬጅ አለመኖሩ

· የተሟላ የዕውቅናና የሽልማት ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· ለዋና መሥሪያ ቤት፣ ለማዕከላት፣ ለንዑስ ማዕከላትና ለምርምር ጣቢያዎች አስፈላጊ የሆኑ ሕንፃዎች አለመኖራቸው፣

· የመስክ መሳሪያዎችና በተለይ ለደን ሜካናይዜሽን የሚረዱ ማሽኖች አለመኖራቸው፣

· ከፍተኛ የተሸከርካሪ እጥረት መኖሩ፣

· የአሰራር አውቶሜሽን አለመኖሩ፣ 

· በተለያዩ የሙያ መስኮች በቂ ልምድ ያለው ተመራማሪ እና የድጋፍ ሠራተኛ ያለመኖሩ፣ 

· የተቀላጠፈ የግዥና ፋይናንስ ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· በለውጥ ሃይል ግንባታ ላይ አለማተኮር/በሰራዊት መልክ አለመተግበር፣

· ውጤታማነትንና ቅልጥፍናን አስተሳስሮ ተግባራዊ በማድረግ በኩል ውስንነት /ክፍተት መኖሩ፣

· ምርጥ ተሞክሮን አለመቀመርና አለማስፋፋት፣

· የኪራይ ሰብሳቢነት አስተሳሰብ፣ ተግባርና የመተጋገል ክፍተት መኖሩ፣

· የህዝብ ክንፉን በዕቅድ ዝግጅት፣ ክትትልና ግምገማ በተሟላ ሁኔታ ያለማሳተፍና የራሳቸውን ዕቅድ ቆጥረው እንዲወስዱ ያለማድረጉ፣

· የሰው ኃይሉን በአመለካከትና በክሕሎት በመገንባትና አስፈላጊውን ግብአት በማሟላት በኩል ስትራቴጂክ አመራር እጥረት መኖሩ፣ 

· የመረጃ ስርዓቱ ዘመናዊ፣ በቴክኖሎጂ የተደገፈና ተጠያቂነትን መሰረት ያደረገ አለመሆኑ፣

· ዕውቀትና ክህሎት ያለው የሠው ኃይል እጥረት መኖሩ፣

· የተጠናከረና በዕቅድ የተመራ ግዥ ሂደት ያለመኖርና የተጠናከረ የንብረት አያያዝና አጠቃቀም ሥርዓት ያለመኖሩ፣


ሰንጠረዥ 2. የውጪያዊ ሁኔታዎች ትንተና
	መልካም አጋጣሚዎች
	ስጋቶች /ፈተናዎች/

	· በአገር አቀፍ እና ዓለም አቀፍ ደረጃ ለዛፍ ዘር፣ ለደን ውጤቶችና አጠቃቀም ያለው ፍላጎት እየጨመረ መምጣቱ፣

· የህዳሴና ሌሎች ግድቦች ግንባታ እንዲሁም የከተማዎችና ኢንዱስትሪዎች መስፋፋት ለአካባቢና ለደን ምርምር የበለጠ ትኩረት እንዲሰጠው ማድረጉ፣

· የአካባቢ የደንና አየር ንብረት ለውጥ ሚኒስቴር መኖሩ፣ 

· ለደን ምርምር የሚረዳ የሥርዓተ-ምህዳር ስብጥር መኖሩ፣

· በተፈጥሮ ሃብት አያያዝ ዙሪያ የበለፀገ የአገር በቀል ዕውቀት መኖሩ፣

· ከአየር ንብረት ለውጥ ጋር በተያያዘ የውጭ የገንዘብ ድጋፍ ማግኘት የሚያስችሉ ምቹ ሁኔታዎች መኖራቸው፣ 

· በዓለም አቀፍ ደረጃ የቴክኖሎጂ ምጥቀት (software, GIS, IT, etc)፣

· የሀገሪቱ ህገ-መንግስት ለአካባቢ ጉዳይ ትኩረት መስጠቱ፣ 

· ሀገሪቱ የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ የምትከተል መሆኑና የአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ ለመገንባት የሚያስችል የፖለቲካ ቁርጠኝነት መኖሩ፣
· የአካባቢ፣ የደን ልማት እንክብካቤና ጥበቃ እንዲሁም የአየር ንብረት ለውጥን ለመቋቋም የሚያስችሉ ፖሊሲዎች፣ አዋጆች፣ ደንቦችና መመሪያዎች መኖራቸው፣

· የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ መሰረተ ልማት እየተስፋፋ መሆኑ፣

· የህብረተሰቡ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ የመጠቀም ባህል እያደገ መምጣቱ፣
	· በአገር አቀፍ ደረጃ የደን ተባይ፣ በሽታና እሳት መከሰት እንዲሁም የክትትልና ቁጥጥር ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· የዕፅዋት ቁጥጥር ሥርዓት አለመኖሩ፣ 

· የደን መመንጠር፣ የብዝሐ-ሕይወት መመናመን፣ የመሬት መደህየትና በረሐማነት መስፋፋት 
· መልካም አስተዳደር በተሟላ ሁኔታ የሰፈነ አለመሆን፣

· በአገር አቀፍ ደረጃ የመሬት አጠቃቀምን የሚመለከቱ ህጎች በተሟላ መልኩ አለመተግበራቸው፣

· የሕብረተሰቡ ድህነትና የግንዛቤ ማነስ በአካባቢና በደን ሀብት አያያዝና አጠቃቀም ላይ አሉታዊ ተፅዕኖ ማሳረፉ፣ 

· በአየር ንብረት ለውጥ ምክንያት ተፈጥሮአዊ የሆኑ/ጐርፍ፣ ድርቅ ወዘተ.) ክስተቶችየ መኖራቸው፣


4. የ2009 በጀት ዓመት የኢንስቲትዩቱ የስራ አፈፃፀም ግምገማ
4.1. የቁልፍ ተግባር አፈፃፀም ግምገማ
· ኢንስቲትዩቱ ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር ሰራዊት በመገንባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት እንዲያስችለው በበጀት ዓመቱ በዝግጅት ምዕራፍ ሊከናወኑ የሚገባቸው ስራዎች ተሰርቷል::
· የተቋሙ ከፍተኛ፣ መካከለኛ አመራር እና ፈፃሚው በመቀናጀት የህዝብ ክንፍና ባለድርሻ አካላት ጋር የጋራ ምክክር በማድረግና ንቅናቄ በመፍጠር በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ማስፈን ዙሪያ ትኩረት ሰጥቶ ፈጽሟል፡፡
·  ይህንንም ተግባራዊ ለማድረግ ቀጥሎ የከፍትኛ አመራር፤ መካከለኛ አመራሩ እና የፈጻሚዉ ሚና እንደሚከተለዉ ተገምግሟል፡፡
ከፍተኛ አመራሩ በጥንካሬ

· የ2009 ዓ.ም ዕቅድ በወቅቱ መታቀዱ፡፡

· የዕቅድ ኦረንቴሽን ለሁሉም ሰራተኛ መሰጠት መቻሉ፡፡

· በየሩብ ዓመቱ ከማዕከላት ጋር በመሆን ዝርዝር የስራ ግምገማ ማድረግ መቻሉ፡፡

· የመካከለኛ አመራሩን በየማዕከላት በመመደብ በቁልፍ ስራዎች ዙሪያ የክትትል እና ድጋፍ ስራ እንዲሰራ ማድረጉ፡፡

· በአዳዲስና ነባር የምርምር ስራዎች ከባለድርሻ አካላት ጋር ሰፊ ውይይቶች ማካሄዱ፤

· ሠራተኛው የተቀራረበ አፈፃፀም እንዲኖረው በተለያዩ መድረኮች የአቅም ግንባታ ሥራዎች መሠራቱ፡፡

በድክመት

· በፐብሊክ ሰርቪስና ሰዉ ሃብት ሚኒሰተር በተቀመጠዉ ማኑዋል መሰረት ገና ሙሉ ቁመና ያለው የምርምር ሰራዊት ያለመፍጠር፡፡
·  ከጥልቅ ተሃድሶዉ በፊት የመልካም አስተዳደር ስራን ቁልፍ ስራ አድረጎ ያለማየት ችግር መኖሩ፡፡ 
· ዕቅድን በቢ.ኤስ.ሲ ፅንስ ሃሳብ መሰረት አለማቀድ፡፡
· የግምገማ ደረጃ አሰጣጥ ላይ ዉስንነቶች መኖር፡፡
መካከለኛ አመራሩ
በጥንካሬ

· የ2009ዓ.ም ዕቅድ በወቅቱ መታቀዱ፡፡
· የዕቅድ ኦረንቴሽን ለሁሉም ሰራተኛ መሰጠቱ፡፡
· በየሩብ ዓመቱ ከማዕከላት ዳይሬክተሮችና የፕሮሰስ ተጠሪዎች ጋር በመሆን ዝርዝር የስራ ግምገማ መደረጉ፡፡
· የመካከለኛ አመራሩን በየማዕከላቱ በመገኘት በቁልፍ ስራዎች የክትትል እና ድጋፍ ስራ መስራቱ፡፡
· እርስ በርስ በመማማርና የ1ለ5 መድረኮችን በመጠቀም አቅም የማጐልበቻ ሥራዎችን መሥራቱ፤
· የአደረጃጀት፣ የክህሎት፣ የአሠራርና የግብአት አቅርቦት ችግሮችን ለመቅረፍ ጥረት ማድረጉና መሻሻሎች እየታየበት መምጣቱ፤
በድክመት

· በፐብሊክ ሰርቪስና ሰዉ ሃብት ሚኒስቴር በተቀመጠዉ ማኑዋል መሰረት ገና ሙሉ ቁመና ያለው የምርምር ሰራዊት ያለመፍጠር፡፡
· ከጥልቅ ተሃድሶዉ በፊት የመልካም አስተዳደር ስራን ቁልፍ ስራ አድረጎ ያለማየት ችግር መኖሩ፡፡ 
· ዕቅድን በቢ.ኤስ.ሲ ፅንስ ሃሳብ መሰረት አለማቀድና የግምገማ ደረጃ አሰጣጥ ላይ ዉስንነቶች መኖር፡፡
የፈጻሚው ሚና
በጥንካሬ

· በዕቅድ የተሰጡትን ሥራዎች ለመፈፀም ጥረት ማድረጉ፣
· በ1ለ5 ቡድኖች አማካኝነት በሥራ በመደጋገፍና በሚከሰቱ የአሠራር ችግሮች ዙሪያ በውይይት እየፈታ የመሥራት ዝንባሌ እያሳየ መምጣቱ፣
· በቡድን የመሥራት ባህልና የቡድን ስራ አመለካከት ላይ መሻሻል ማሳየቱ፣
· በየሳምንቱ በሚደረጉ ውይይቶች የለውጥና መልካም አስተዳደር ሥራዎችን ትኩረት ሰጥቶ መስራት ካለፈው ዓመት ጋር በንፅፅር ሲታይ እየጐለበተ መምጣቱ ተጠቃሾች ናቸው፡፡
በድክመት

· ከጥልቅ ተሃድሶዉ በፊት የመልካም አስተዳደር ስራን ቁልፍ ስራ አድረጎ ያለማየት ችግር መኖሩ፡፡ 
· ስልጠና ባለማገኘት ምክንያት ዕቅድን በቢ.ኤስ.ሲ ፅንስ ሃሳብ መሰረት አለማቀድ፡፡
· የራስንም ሆን የጋራ የስራ ባልደረባን የግምገማ ደረጃ አሰጣጥ ላይ ዉስንነቶች መኖር፡፡
· በስራ አፈጻጸም ግምገማ ወቅት ፊት ለፊት የመተጋገል ባህል አለመኖር፡፡
አጠቃላይ በበጀት አመቱ የነበሩ የመልካም አስተዳደር ስራዎች ሲገመገሙ
በበጀት አመቱ የነበሩ ጥንካሬዎች

· በሁሉም ማዕከላት የሪፎርምና መልካም አስተደደር አፈፃፀም በአካል በስልክና በደብዳቤ የድጋፍ ሥራ ተሰርቷል፤
· የፈጣን ለውጥ አምጭ መሣሪያዎች አጠቃቀምን በአካል በመፈተሽ ጥቅም ላይ እንዲውሉ ክትትልና ድጋፍ መደረጉ፤
· በየሳምንቱ የሥራ ሂደቶች የለውጥና የመልካም አስተዳደር አፈፃፀም ግምገማ እያደረጉ ሪፖርት ማቅረባቸው፡
በበጀት ዓመቱ የነበሩ ድክመቶች
· በፐብሊክ ሰርቪስና ሰዉ ሃብት ሚኒስቴር በተቀመጠዉ ማኑዋል መሰረት ሙሉ ቁመና ያለዉ የምርምር ሰራዊት ያለመፍጠር፡፡
· ከጥልቅ ተሃድሶዉ በፊት የመልካም አስተዳደር ስራን ቁልፍ ስራ አድረጎ ያለማየት ችግር መኖሩ፡፡ 
· ዕቅድን በቢ.ኤስ.ሲ ፅንስ ሃሳብ መሰረት አለማቀድ፡፡
· የግምገማ ደረጃ አሰጣጥ ላይ ዉስንነቶች መኖር፡፡
· የ1 ለ 5 ዉይይት መቆራረጥ መኖር፡፡
4.2. የ2009 በጀት ዓመት የአበይት ተግባራት አፈፃፀም ግምገማ
ኢንስቲትዩቱ በ2009 በጀት ዓመት የሀገሪቱን የልማትና የትኩረት አቅጣጫዎች ያገናዘበ የምርምር ስራዎችን ያከናወነ ሲሆን በጠቅላላው 278 የምርምር ሙከራዎችን ያካተቱ 68 የምርምር ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ አደርጓል፡፡ በበጀት ዓመቱ በጠቅላላ 76 የምርምር ውጤቶች (8 ቴክኖሎጂዎችና 68 መረጃዎችን) ለማውጣት በዕቅድ ተይዞ 63 የምርምር ውጤቶች (55 መረጃዎች እና 8 ቴክኖሎጂዎች) ወጥተዋል፡፡ እንዲሁም 11 ቶን የተለያየ የዛፍ ዘር ለመሰብሰብና 8 ቶን የተጣራ ዘር ለማሰራጨት ታቅዶ 9.1 ቶን የዛፍ ዘር ተሰብስቦ ፍተሻ ከተደረገለት በኋላ 6.88 ቶን ጥራት ያለው የዛፍ ዘር ለተጠቃሚዎች ተሰራጭቷል፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ በ2009 በጀት ዓመት በካፒታልና በመደበኛ በጀት ብር 82,561,805.00 (በካፒታል 27,587,854.00 እና በመደበኛ 54,973.951 ብር) በዕቅድ ተይዞ እስከ በጀት ዓመቱ መጨረሻ ድረስ ለምርምር ስራዎች በአጠቃላይ ብር 78,380,441.00 ጥቅም ላይ ለማዋል የተቻለ ሲሆን አፈፃፀሙም በመቶኛ 95% ሆኗል፡፡
በአፈፃፀም የታዩ ጠንካራ ጎንኖች፣ ክፍተቶች 

ጠንካራ ጎኖች
· በተለያዩ ዓውደ ጥናቶች ላይ በመገኘት የኢንስቲትዩቱን ገፅታ በሚገነባ መልኩ የጥናት ፅሑፎች መቅረባቸውና ከዚህ ጋር በተያያዘ በተለያዩ ማስሚዲያዎች ላይ ሙያዊ መግለጫዎችና ትንተናዎች መደረጋቸው፡፡

· ጥሩ የሆነ የመረጃ ማጠናቀርና ዶክሜንቴሽን ሥራ መሰራቱ (በ2008 በጀት ዓመት የተጠናቀቁ የሙከራዎች ውጤት (ቴክኖሎጂና መረጃ) መግለጫ፣ የምርምር ሪፖርቶች፣ የስትራቴጂ ዕቅድ ሰነድ፣ የምርምር ዳይሬክተሪ፣ የዓውደ-ጥናት ፕሮሲዲንግ... ወዘተ)፡፡

· በሩብ ዓመቱ በዝግጅት ምዕራፍ የ2008 በጀት ዓመት አፈፃፀምን መሰረት በማድረግ የታዩ ጠንካራ ጎኖችን አጠናክሮ ለመቀጠልና እጥረቶችን በመለየት ችግሮች በቀጣይ የሚፈቱበትን ስትራቴጂ በመዘርጋት ጥሩ የሆነ ተቋማዊ የዕቅድ ዝግጅት ሥራዎች ማለትም የምርምር ዳይሬክቶሬት የፊዚካልና የፋይናንስ የድርጊት መርሃ ግብር ዝግጅት፣ አስፈላጊ የሆነ የሰው ኃይል የማሟላት ሥራዎች መሰራታቸው፡፡

· በኢንስቲትዩቱ ዓመታዊ ዕቅድ ላይ በመመስረት የምርምር ማዕከላት የራሳቸውን ዕቅድ እንዲያዘጋጁ መደረጉ፡፡

· በማዕከላት የፈጣን ለውጥ አምጭ መሳሪያዎችን መጠቀም መቻሉና ከፍተኛ አመራሩ፣ መካከለኛ አመራሩ እና ፈጻሚው የ2008 ዕቅድን ገምግሞና የ2009 ዕቅድን አሻሽሎ በማዘጋጀት ወደ ትግበራ መግባቱ፡፡

· በተቆራረጠ መልኩ ቢሆንም የለውጥ ሰራዊት አደራጅቶ በማቀድ፣ በመገምገምና እርስ በርስ በመማማር የአገልጋይነት ስሜት እየጎለበተ መምጣቱ፡፡

· በተቋሙ ውስጥ ጤናማ የእርስ በርስ ግንኙነት መኖር፡፡

· ከቅርብ ጊዜ ወዲህ የፈጣን ለውጥ አምጭ መሣሪያዎችን አሟጦ መጠቀም ከፍተኛ ተነሳሽነት መታየቱ፣
· የ1ለ5 አደረጃጀቶች በማቀድ፣ በመገመገምና በመማማር የአገለገሎት አሰጣጥ እየተሻሻለ መምጣቱ ናቸው፡፡

ክፍተቶች 

· ወርሀዊ የሰራተኛ ውይይትን በተከታታይ አለማካሄድ፡፡

· ምቹ መደላድ

· ል ቢኖርም ሙሉ ቁመና ያለው የለውጥ ሠራዊት መገንባት አለመቻሉ፡

· የሰው ኃይል እጥረት፤ የመረጃ ዴስክ ባለሙያ አለመኖር/አለመመደብ/፣ የፀሐፊዎችና ሹፌሮች ከፍተኛ እጥረት መኖር እና በቅጥር መሟላት አለመቻሉ፡፡

· ከፍተኛ የሆነ የተሽከርካሪ እጥረት መኖር፡፡

· በአንዳንድ የሥራ ክፍሎች በዜጐች ቻርተር በተቀመጠው ስታንዳርድ ልክ አለመፈጸሙ፣

· የሠራተኛና የህዝብ ክንፍ ውይይትን በተከታታይ አለማካሄድ፣

· የሠራተኛ የ6 ወር ውጤት አሞላል ግሽበት /ሁሉንም ከፍተኛ/ መስጠት፣
· የ1ለ5 አደረጃጀት ውይይት ሪፖርት አልፎ አልፎ መቋረጥ የሚጠቀሱ ናቸው፡፡
በአጠቃላይ የኢንስቲትዩቱ የበጀት አመቱ ዕቅድ-ክንውን ሲገመገም ጥሩ አፈፃፀም ደረጃ ላይ የነበረ ሲሆን በቀጣይም የተሻለ አፈፃፀም ለማስመዝገብ የታዩ ጠንካራ ጎኖችን የበለጠ በማጎልበትና የታዩ ውስንነቶች ላይ ትኩረት በመስጠት ተረባርቦ በመሰራት የ2010 በጀት ዓመት ውጤት ተኮር ዕቅድን በተሻለ መንገድ መፈፀም ይጠበቃል፡፡
5. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች፣ ውጤቶችና መግለጫ
5.1 ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ውጤቶች
የተቋሙን ተልዕኮ ከማሳካት ብሎም ራዕዩን ዕውን ከማድረግ አኳያ ተቋሙ በአዋጅ የተሠጠውን ስልጣንና ተግባር፣ ያሉትን እሴቶች እና የባለድርሻ አካላት እንዲሁም በዘርፉ ያሉትን ጥንካሬዎች እና ድክመቶች እንዲሁም ሊኖሩ የሚችሉ መልካም አጋጣሚዎችንና ስጋቶችን በመተንተን በየደረጃው የሚገኘው አስፈፃሚዎች እና ፈፃሚዎች የጋራ አቅጣጫ ይዘው እንዲንቀሳቀሱ የሚያስችሉ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች ተለይተዋል፡፡ በዚህም መሰረት የተቋሙ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች እና ውጤቶች በሚከተለው ሰንጠረዥ ተመልክተዋል፡-
	ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች
	ስትራቴጂያዊ ውጤቶች

	የላቀ የምርምር ስርዓት
	· ቀልጣፋና ውጤታማ የምርምር ስርዓት 

	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች
	· የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ መረጃና ቴክኖሎጂዎች

	መረጃና ቴክኖሎጂዎችን ማስተዋወቅና ቅድመ ማስፋፋት
	· የተዋወቁና የተሸጋገሩ ተገልጋይን ያረኩ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች 


5.2 ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች መግለጫ
	ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስክ
	ስትራቴጂያዊ ውጤት
	ምን ያካትታል / ወሠን
	ስኬታማነቱን እንዴት እናረጋግጣለን
	ወደ ራእይ/ተልእኮ

 እንዴት ሊያደርሰን ይችላል

	የላቀ የምርምር ስርዓት


	ቀልጣፋና ውጤታማ የምርምር ስርዓት 

	· የኢንሰቲትዩቱን የሰው ሃይል ዕውቀት፣ ክህሎትና ተነሳሽነት በማሳደግ የተሟላ ማድረግ፣
· ሰራተኞችን ሊስብ የሚችል የስራ ቦታ ለመፍጠር የሚያስችሉ ሁኔታዎችን ማመቻቸት 
· የምርምር አካባቢዎችን ፣ ምቹ የምርምር ጣቢያዎች፣ የምርምር ላቦራቶሪ፣የመገንባትና የማሻሻል ስራዎችን ማከናወን
· ለምርምር ስራ የሚያስፈልጉ ፋሲሊቲዎች፣ የምርምር ግብኣቶች፣ግንባታዎችና ሌሎች ቁሳቁሶችን ማሟላት
· የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን አገልግሎትን ለማከናወን የሚያስችሉ ግብዓቶችን ማሟላት
· ውጤታማና ሊያሰራ የሚችል አደረጃጀት መገንባት
· ጠንካራ የክትትል፣ ግምገማና ድጋፍ ስርዓት መዘርጋት
· ጠንካራ የመረጃ አያያዝና ፍሰት ስርዓት መዘርጋት

· የኢንስቲትዩቱን ሃገራዊ ምርምርን የማስተባበር አቅም መገንባት

· ከህዝብ ክንፍ፣ ባለድርሻና ከአጋር አካላት ጋር ቅንጅት መፍጠርና በጋራ መስራት
	· የሰራተኛው እርካታ መጨመርና በስራ ቦታቸው ላይ ለመቆየት ፍላጎት መጨመር
· የሰራተኞች የስራ አፈፃጸም መጨመር
· ችግሮችን ለመፍታት የሚቀረጹ የምርምር ዕቅዶች ይዘት መሻሻል
· የምርምር ግንባታዎችንና ቁሳቁሶችን ለማሟላት እየተደረጉ ያሉ ጥረቶች
የተከናወኑ ስራዎች
· የተሟላ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን አገልግሎት
· ቀልጣፋና ውጤታማ የሆነ የስራ ፍሰት
· የዕቅድ አፈፃፀም መሻሻል
· የሃብት ብክነት መቀነስና የምርምር ፕሮጀክቶች/ሙከራዎች ድግግሞሽ መቅረት
· ቀልጣፋ የመረጃ ልውውጥና ተደራሽነት

· ግልፀኝነት፣ ተጠያቂነት፣ ተአማኒነት መጨመር
	· ከሚደረጉ የአፈፃፀምና ወቅታዊ ነባራዊ ሁኔታ ግምገማዎች በመነሳት ወቅታዊ የማሻሻያ እርምጃ በመውሰድ፣

· የተቋሙን እሴቶች በማጎልበት ሥራዎች በተፈለገው ጥራት፣ ወቅትና ወጪ እንዲተገበሩ በማድረግ 
· የሕዝብ ክንፍ አደረጃጀቶችን በተሟላ አግባብ በማሳተፍ የድርሻቸውን ወስደው በባለቤትነት እንዲፈጽሙ ድጋፍና ክትትል በማድረግ ወደ ተቋማችን ራእይ መድረስ እንችላለን፡፡

	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች


	የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ መረጃና ቴክኖሎጂዎች
	· የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫንና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ የምርምር ፕሮጀክቶች መቅረፅ  
· ውጤታማ ቴክኖለጂዎችን ከውጭ አገር ማስገባትና ማላመድ
· የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረገ፣ ለአካባቢ ተስማሚና ገበያ ተኮር የሆነ፣ አጣዳፊና ነባር ችግሮችን በዘላቂነት ለመፍታት የሚያስችሉ አዳዲስ መረጃና ቴክኖሎጂዎችን ማፍለቅ
	· የህዝብ ክንፍና ባለድርሻ አካላት በተሳተፉበት የግምገማ መድረኮች ተገምግመው የፀደቁ የምርምር ፕሮጀክቶች መኖር
· በተለያዩ ስርዓተ ምህዳሮች የተላመዱ የውጭ ቴክኖሎጂዎች
· የቴክኖሎጂ ተጠቃሚ ቁጥር መጨመርና የነበሩ ችግሮች መፈታት
	· የምርምር ፕሮጀክቶችን ጥራትና ደረጃ በመጠበቅና በማሻሻል ለተገልጋይ ፈጣን ምላሽ በመስጠት፣ 


	የመረጃና ቴክኖሎጂዎች ትውውቅና ቅድመ ማስፋፋት

· 
	የተዋወቁና የተሸጋገሩ ተገልጋይን ያረኩ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች 

	· ከአጋር ድርጅቶች ጋር ግንኙነት መፍጠርና ግንኙነትና ማጠናከር
· የቴክኖሎጂ ትውውቅን ውጤታማነት ማሻሻል
· በምርምር የተገኙ ቴክኖሎጂዎችን በፓኬጅ ማዘጋጀት፣ የአሰራር ማኑዋል ማዘጋጀት
· የቴክኖሎጂ አጠቃቀም ስልጠና በመስክ ላይ በተመረጡ አካባቢዎች የአርሶ አደር ምርምር ቡድኖችን፣የመስክ ቀን፣ የተለያዩ መድረኮችን፣ ሚዲያና የመሳሰሉትን በመጠቀም የማስተዋወቅ
· ለአካባቢ ደንና የአየር ንብረት ለዉጥ ኤክስቴንሽን የማስተላለፍ ግብረ መልሶችን ማሰባሰብና መጠቀም
· የችግር ዳሰሳ ስርዓትና ማጠናከር
· የትብብር ስራዎችን ማጎልበት
	· የተዘጋጁ የአሰራር ማኑዋሎች
· የተከናወኑ የማስተዋወቅ ስራዎች
· በመስክ ቀንና በሌሎች ፎረሞች ላይ የተገኙ ግብረ መልሶች
· የተገልጋይ እርካታን በመዳሰስ
· ከአጋር አካላት ጋር የተፈጠሩ ግንኙነትና ትብብር ይዘትና ብዛት

	በማስተዋወቅ ስራዎችና በስልጠና ሂደት የተሰጡ ግብረመልሶችን አሰራሮችን ወቅታዊ የማሻሻያ እርምጃ በመውሰድ፣




6 . ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ ማኘ፣ መለኪያዎች፣ ዒላማዎች እና ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች
ቁልፍ ግብ፡ የተሟላ ቁመና ያለው ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ሠራዊት በመግባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት፡፡
የኢትዮጵያ የአካባቢና የደን ምርምር ኢንስቲትዩት ከመጀመሪያው የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ማጠናቀቂያ ወቅት የግምገማ አፈፃፀም ያገናኛቸውን መልካም የሚባሉ ተሞክሮዎች በማካተት የሁለተኛው ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ግቦች ለማሳካት ያስችለው ዘንድ የተሟላ ቁመና ያለው ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ሠራዊት በመግባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት ቁልፍ ተግባር በማድረግ ይዟል፡፡

· ዋና ተግባር 1፡- ጠንካራ የምርምር ሠራዊት በመገንባት ተቋማዊ ለውጥን በማረጋገጥ የተገልጋዩን ዕርካታ ወደላቀ ደረጃ ማሸጋገር

· ዋና ተግባር 2፡- በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ችግሮች መንስኤዎችና የመፍትሄ አቅጣጫዎች ዙሪያ መግባባት መፍጠር
· ዋና ተግባር 3፡- የኪራይ ሰብሳቢነት መገለጫዎችን በመለየት ማክሰሚያ ስልት ተግባራዊ ማድረግ

· ዋና ተግባር 4፡- የውጤት ተኮር ምዘና አፈፃፀም ሥርዓት   ፍትሃዊነትን ማረጋገጥና ግንባር ቀደሞችን መሸለም፣
· ዋና ተግባር 5፡- በፈጣን ምላሽ የሚፈቱትንና የአሰራር ግልፀኝነት በመፍጠር የሪፎርማና አስተዳደር ችግሮችን ምላሽ በመስጠት የሠራተኛውን እርካታ ማሳደግ

· ዋና ተግባር 6፡- ቀልጣፋና ውጤታማ የቅሬታ አቀራረብ ሥርዓት መዘርጋት

· ዋና ተግባር 7፡- በምርምር ማዕከላት የሪፎርምና እና የመልካም አስተዳደር ችግሮች እንዲፈቱ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፡፡
ቁልፍ ግብ፡ የ2010 በጀት ዓመት የሪፎርምና መልካም አስተዳደር የድርጊት መርሀ ግብር
	ዋና ተግባር
	ዝርዝር ተግባራት
	መለኪያ
	ዒላማ
	በሩብ ዓመት

	
	
	
	
	1ኛ 
	2ኛ
	3ኛ
	4ኛ

	ዋና ተግባር 1 ጠንካራ የምርምር ሠራዊት በመገንባትና ተቋማዊ ለውጥን በማረጋገጥ የተገልጋይ እርካታን ወደ ላቀ ደረጃ ማሸጋገር
	የአመራር ሥርዓታችንን በየደረጃው በመፈተሸና በማስተካከል ለተልዕኮ ዝግጁ ማድረግ
	የግምገማ ቁጥር
	2
	
	1
	
	1

	
	ልማታዊ ዲሞክራሲያዊ አስተሳሰብ እንዲገነባ በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ዙሪያ ግምገማ ነክ ሥልጠናዎችን ማካሔድ፤
	የስልጠና ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	የኪራይ ሰብሳቢነት፣ ሙስናና ብልሹ አሰራር መደበቂያ ዋሻ በሆኑት አስተሳሰቦችና አሰራሮች ዙሪያ ግምገማዊ ሥልጠና ማካሄድ፤
	የስልጠና ቁጥር
	1
	1
	
	
	

	
	በኢንስቲትዩቱና በምርምር ማዕከላት የለውጥ መሣሪያዎችን አሟጦ ተግባራዊ ማድረግ
	የተተገበሩ የለውጥ መሳሪያዎች በድግግሞሽ
	5
	5
	5
	5
	5

	
	የመንግስት ክንፍ የህዝብ ክንፍንና የግንባር ቀደሞችን ትስስር በሁሉም የዕቅድ ምዕራፎች ላይ በማጠናከር የለውጥ ሠራዊት መገንባት፤
	በድግግሞሽ
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	
	ከተለዩት የህዝብ ክንፍ ጋር በየሩብ ዓመቱ የጋራ የውይይት መድረክ ማካሄድ 
	በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	ተከታታይ የሆኑ የህዝብ ክንፍ መድረኮችን የእርካታ ደረጃ እየለኩ በቀጣይነት ማሳደግ
	በቁጥር
	1
	
	
	
	1

	ዋና ተግባር 2 በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ችግሮችና የመፍትሄ አቅጣጫዎች ዙሪያ መግባባት መፍጠር
	በሪፎርምና በመልካም አስተዳደር ዙሪያ ላይ ፈጣን የዳሰሳ ጥናት ማካሄድና ችግሮችን በመለየት የመፍትሄ አቅጣጫዎች ዙሪያ መወያየት
	በቁጥር
	1
	
	
	1
	

	ዋና ተግባር 3 የኪራይ ሰብሳቢነት መገለጫዎችና በመለየት ማክሰሚያ ስልት ተግባራዊ ማድረግ
	የኪራይ ሰባሳቢነት ችግሮችን ባለቤቶችንና የመፍትሄ አቅጣጫዎችን ከባለድርሻዎች ጋር በመሆን መለየት፤
	በቁጥር
	1
	1
	
	
	

	
	ለተለዩ የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጮች ማክሰሚያ ስልት መንደፍ ውጤታማነትን በድጋፍና ክትትል አግባቦች ማረጋገጥ፤
	ተግባራዊ የሚደረግበት ወቅት
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	ዋና ተግባር 4 የውጤት ተኮር ምዘና አፈፃፀም ሥርዓት   ፍትሀዊነትን ማረጋገጥና ግንባር ቀደሞችን መሸለም
	ዕለታዊና ሣምንታዊ የትግበራ አፈፃፀም ማጠቃለያ ሥርዓት መተግበር፤
	በድግግሞሽ
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	
	የዕቅድ የሪፖርትና የድጋፍ የማብቃት አሠራሮች ላይ የክህሎት ሥልጠና መስጠት፤
	በቁጥር
	1
	
	1
	
	

	ዋና ተግባር 5 በፈጣን ምላሽ የሚፈቱትንና የአሰራር ግልፅኝነት በመፍጠር የሪፎርምና መልካም አስተዳደር ችግሮችን ምላሽ በመስጠት
	የቅሬታ አቀራረብ ሥራዓትን በመቅረፅ ተግባራዊ ማድረግ
	በቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	የአጭር የረጅም ጊዜ ሥልጠና አፈፃፀም በመመሪያው መሠረት መፈፀሙን ማረጋገጥ
	በቁጥር
	1
	1
	
	
	

	ዋና ተግባር 6 ቀልጣፋና ውጤታማ የቅሬታ አቀራረብ ሥርዓት መዘርጋት
	በየደረጃው ለሚገኙ ኃላፊዎችና ሠራተኞች በቅሬታ አቀራረብና አፈታት ዙሪያ ስልጠና መስጠት
	በቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	ተደጋጋሚ ቅሬታ የሚቀርብላቸው የሥራ ክፍሎች እንዲታረሙ ማድረግ
	በድግግሞሽ
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	
	በተቋሙ ግልፅ ሆነው በሚታዩ ቦታዎች ላይ የሀሳብ መስጫ ሣጥኖች ማስቀመጥ
	በቁጥር
	3
	
	
	2
	1

	ዋና ተግባር 7 በምርም ማዕከላት የሪፎርምና እና የመልካም አስተዳደር ችግሮች እንዲፈቱ ድጋፍና ክትትል ማድረግ
	ወርሀዊ የለውጥ ሠራዊት የደረሰበትን ደረጃ በቼክሊስት በጋራ መገምገም
	በቁጥር
	12
	3
	3
	3
	3

	
	በሠራተኞች መድረክ ላይ በመገኘት በአካል ድጋፍ ማድረግ
	በቁጥር
	12
	3
	3
	3
	3


7. ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ የግቦች ይዘት፣ ወሠንና የሚጠበቅ ውጤት
የትኩረት መስኮቹን እና የሚጠበቁትን ውጤቶች ከማሣካት አኳያ 11 ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች ተለይተዋል፡፡ በዚህም መሠረት ከተገልጋይ እይታ 1፣ ከፋይናንስ እይታ 2፣ ከውስጥ አሠራር እይታ 4 እና ከመማርና እድገት እይታ 4 ግቦች ተለይተዋል፡፡ ለእነዚህ ግቦች የሚጠበቁ ውጤቶች፣ አመልካች የሆኑ መለኪያዎችና ስትራቴጂያዊ የማስፈፀሚያ እርምጃዎች ተቀርፀዋል፡፡ ዝርዝሩ ከዚህ በታች ባለው ሠንጠረዥ ተመልክቷል፡፡
	የአፈጻጻም ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ


	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ

	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ

	ውስጥ አሰራር  
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል

	መማማርና እድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 


7.1 ስትራቴጂክ ግቦች በእይታዎች፣ የግቦች ይዘት ወሠንና የሚጠበቅ ውጤት መግለጫ
	ዕይታዎች
	ስትራተጂያዊ ግቦች
	የግቡ ይዘትና ወሠን
	የሚጠበቅ ውጤት

	ተገልጋይ
	ግብ 1፡- የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	· ተገልጋይን የማርካት ብቃት ያላቸዉ የምርምር ማዕከላትን ማጠናከር

· ውጤታማና የተገልጋይን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችን ማቅረብ

· ቴክኖሎጂን በተገቢው ቦታ መውሰድ

· የመንግስትን ትኩረት አቅጣጫ መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችን ማውጣት

· የተሟላ የቴክኖሎጂ ፓኬጅ ቀርጾ ማቅረብ
	እርካታን ያገኙ ተገልጋዮችና ባለድርሻ

አካላት

	ፋይናንስ
	ግብ 2፡- የሃብት ግኝት ማሳደግ
	· የኢንስቲትዩቱንና የለጋሽ አካላትን የጋራ ፍላጎት መሰረት ያደረጉ የምርምር ፕሮጀክቶችን መቅረፅ፣ ማቅረብ፣ ማፀደቅ
· የውስጥ ገቢን ማሳደግ (በላቦራቶሪ አገልግሎት ፣በማማከር አገልግሎት እና በዛፍ ዘር ሽያጭ ወዘተ)
	የተገኘ ተጨማሪ ሃብት 

	
	ግብ 3፡- የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	· ስራን መሰረት ያደረገ የበጀት ዕቅድ ማዘጋጀት

· በጀትን በአግባቡ ለታቀደለት አላማ ብቻ ማዋል
· የወጪ ቅነሳ አሰራርን መከተል
· የመንግስትን የፋይናንስ እና የግዥ መመሪያን በአግባቡ ስራ ላይ ማዋል
	ውጤታማ የበጀትና ንብረት አጠቃቀም ስርዓት

	ውስጥ አሰራር  
	ግብ 4፡- የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	· የምርምር ፕሮጀክቶች በዳሰሳ ጥናት የተለዩ ችግሮችን መሰረት አድርገው እንዲቀረጹ ማድረግ፣
· ለለጋሽ ድርጅቶች የሚዘጋጁ ፕሮጀክቶች በተገልጋዩ፣ በለጋሹና በኢንስቲትዩቱ የጋራ ፍላጎት ላይ መሰረት አድርገው እንዲቀረጹ ማድረግ፣
· ወቅታዊና ትኩረት በመሳብ ላይ ያሉ ክስተቶችን እንደ መልካም አጋጣሚ በመጠቀም የምርምር ፕሮጀክት ማዘጋጀት፣
· የተዘጋጁ የምርምር ዕቅድና ፕሮጀክቶች በየደረጃው አሳታፊ በሆነ መልኩ ተገምግመው የሚሻሻሉበትን ስርዓት መፍጠር፣
· ግብረ መልሶችን በመቃኘትና በመተንተን ችግር ያለባቸው ቴክኖሎጂዎችን ማሻሻል፣
· አዳዲስ የምርምር አሰራሮችን በመከተል (GIS Remote sensing, Bio-technology, Modelling etc) የምርምር ስራዎች ጥራታቸውን ጠብቀው በአጭር ጊዜ መከናወን የሚችሉበትን ውጤታማ አሰራር ማዳበር፣
· የሴቶችና ወጣቶች ተሳታፊነትና ተጠቃሚነትን ሊያሳድጉ የሚችሉ ቴክኖሎጂዎችን ማዉጣት፣
· ጠንካራ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋትና ተግባራው ማድረግ፣
· የምርምር ውጤቶች ቅብብሎሽ ስርዓትን ማጠናከር፣

· የመረጃ አሰባሰብ፣ ክምችት፣ አያያዝ እና አጠቃቀም ስርዓትን ማጠናከር፣

· ወቅታዊነትንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ማቅረብና ግምገማ ማካሄድ፣
	የተሻለ የምርምር ዕቅድ አፈፃፀም ማስመዝገብ

	
	ግብ 5፡- የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ
	· በዳሰሳ ጥናት የተለዩ፣ አሳታፊ በሆነ መልኩ የተገመገሙ እና ወቅታዊና ትኩረት ሳቢ የሆኑ አዳዲስ የምርምር ፕሮጀክቶችን መቅረፅ፣
· ዘመናዊ የምርምር አሰራሮችን ተከትሎ ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ በማድረግ ጊዜና ጥራታቸውን የጠበቁ ቴክኖሎጂዎችና መረጃ ማውጣት
	ችግር ፈቺ መረጃና ቴክኖሎጂዎች 

	
	ግብ 6፡- የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	· በምርምር የወጡ ቴክኖሎጂዎችን በማሰባሰብ በፓኬጅ መልክ ማዘጋጀት እንዲሁም የአጠቃቀም መመሪያና ማኑዋል ማዘጋጀት፣

·  የተለያዩ ዘዴዎችን (አውደ ርዕይ፣ የመስክ ቀን፣ ሚዲያና የመሳሰሉትን) በመጠቀም የቴክኖሎጂ ትውውቅ ማከናወን፣

· የቴክኖሎጂ ብዜት ማከናወን፣
· ስልጠና መስጠትና በተገቢው መንገድ ቴክኖሎጂና መረጃ በስፋት የማሰራጨት ስራን ለሚያከናውኑ አካላት የማስተላለፍና ተጠያቂነት ያለበትን የአሰራር ስርዓትን ማሻሻል፣
	ለተጠቃሚዎች የተዋወቁና የተሸጋገሩ መረጃና ቴክኖሎጂዎች

	
	ግብ 7፡- የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	· የምርምርና አስተዳደራዊ ስራዎችን የአሰራር ሂደትን ግልጽና ቀልጣፋ ማድረግ፣
· ብቃት ያላቸው ሰራተኞችን ለመሳብ የሚያስችል አሰራርን በአግባቡ መከተል፣
· የሚቀጠሩ ሰራተኞች ስለተቀጠሩበት ዓላማና ሊያከናውኑ ስለሚገባቸው ስራዎች እና የተለያዩ በቂ ግንዛቤ እንዲያገኙ ማድረግ፤

· የተገልጋይን ቅሬታ መፍታት የሚችል ስርዓትን ማሻሻል፣
· የአልግሎት ስታንዳርድና የዜጎች ቻርተር ማሻሻልና መተግበር፣
· ከባለድርሻ አካላት፣ ከህዝብ ክንፍና ከተገልጋች ጋር ወቅታዊና ተከታታይነት ያለው ውይይት ማድረግ፣
	በተገልጋይና በአጋር አካላት ዘንድ እምነትና ተቀባይነት ያለው አገልግሎት

	መማማርና እድገት
	ግብ 8፡- የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	· ለምርምር ስራ የሚያስፈልጉ ጥራታቸውን የጠበቁ ግንባታዎች (ላቦራቶሪ፣ ግሪን ሃውስ፣ ቢሮ) ፣ ሌሎች ምርምር ቁሳቁሶች (ኬሚካሎች፣ የላቦራቶሪና የቢሮ ዕቃዎች፣ የመስክ መሳሪያዎች፣ ተሽከርካሪዎች) ፣ ወዘተ እንዲሟሉ ማድረግ
	የተሟላ የምርምር ፋሲሊቲ

	
	ግብ 9፡- የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	· የሠራተኛ ቅሬታን መፍታት የሚችል ስርዓትን ማሻሻል፣
· በመንግስት የተፈቀዱ የጥቅማጥቅም ፓኬጆችን በአግባቡ መተግበር፣

· ፍትሃዊ የስልጠናና የትምህርት ዕድል ስርዓትን መገንባት፣
	የረካና የስራ ባህሉ የዳበረ ሰራተኛ

	
	ግብ 10፡- የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	· በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ላይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣

· የእርስ በእርስ መማማሪያ የግምገማ መድረኮችና የልምድ ልውውጥ ባህልን ማጎልበት፣

· ሰራተኛው በተለያዩ አደረጃጀቶች ውስጥ በመሳተፍ የራሱንና የሌላው አመለካከትና ክህሎት ማሳደግ፣
· በየደረጃው ያሉ አመራሮችና ፈፃሚዎችን አቅም ለማሳደግ የሚያስችሉ የተለያዩ ስልጠናዎችን መስጠት፣
	· በአመለካከት፣ በዕውቀትና በክህሎት የተገነባ የምርምር ሰራዊት
· መልካም አስተዳደር

	
	ግብ 11፡- የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል
	· የስልክና ኢንተርኔት አገልግሎትን ማሻሻል፤ ማዕከላትን እርስ በርስ እንዲሁም ማዕከላትን ከዋናው መ/ቤት በማገናኘት የመረጃ መረብ መዘርጋት፣

· የተቋሙን ድህረ-ገፅ ማሻሻል፣
· ስራን ሊያቀላጥፉ የሚችሉ አጋዥ ሶፍትዌሮችን መጠቀም፣
· የተዘረጉ የመገናኛ ዘዴዎችን በመጠቀም የውስጥ ለውስጥ የመረጃ ልውውጥን ማሻሻል፣
· ሳይንሳዊ ፅሁፎችን በመረጃ መረብ ማግኘት ማስቻል እና ዲጂታል ቤተ-መፃሕፍትን ማጠናከር
	ቀልጣፋ የሆነ የመረጃ ልውውጥ


7.2 የተቋሙ የተጠቃለለ ስትራቴጂያዊ ማፕ
	ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ተገልጋይ
	


	ፋይናንስ
	


	የውስጥ አሰራር
	





	መማማርና እድገት
	




	


የተሟላ ቁመና ያለው የምርምር ሰራዊት ማለት በአመለካከቱ፣ በክህሎቱ፣ በአደረጃጀትና በአሰራሩ ወደ ላቀ ተቀራራቢ ደረጃ የደረሰ የምርምር አመራርና ፈጻሚና መፍጠር ማለት ነው፡፡

8. ስትራቴጂያዊ የአፈፃፀም መለኪያዎች
የአፈፃፀም መለኪያ በተጠቃለለው የስትራቴጂ ማፕ የተቀመጡ ግቦችን የስኬት ደረጃ (ውጤት) ለመመዘን ያገለግላሉ፡፡
 የኢንስቲትዩቱ ስትራቴጂያዊ ግቦችና መለኪያዎች
	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራተጂያዊ ግቦች
	መለኪያዎች

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	· የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ 

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	· የቀነሰ የሀብት ብክነት በመቶኛ 

· በአግባቡ ጥቅም ላይ የዋለ በጀት 

	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
	· የሃብት ዕድገት በመቶኛ

	ውስጥ አሰራር  
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	· በግምገማ ያለፉ የምርምር ፕሮጀክት ብዛት በቁጥር
· በተቀመጠላቸው ጊዜ የተጠናቀቁ ውጤታማ የምርምር ሙከራዎች ብዛት በቁጥር
· ብቃታቸው የተረጋገጠላቸው ቴክኖሎጂዎች ብዛት በቁጥር
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· የወጣ የመረጃ ቁጥር
· የወጣ የቴክኖሎጂ ቁጥር

· የወጣ የሞዴል ቁጥር

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	· የተዋወቀ የመረጃ ቁጥር

· የተዋወቁ ቴክኖሎጂዎች ቁጥር

· የተዋወቁ ሞዴል ቁጥር

· የስልጠና ተሳታፊዎች ቁጥር

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	· የተገልጋዮች ቁጥር እድገት በመቶኛ 

· የተገልጋዮች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
· የቀነሱ ቅሬታዎች መጠን በመቶኛ

	መማማርና እድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  
	· የተከናወኑ ግንባታዎች በመቶኛ

· የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በመቶኛ

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	· የረኩ ሠራተኞች በመቶኛ

· በእርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራተኞች በመቶኛ

· የማበረታቻ ሽልማት ያገኙ ሰራተኞች በቁጥር

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	· ስልጠና ያገኙ አመራርና ፈፃሚዎች በመቶኛ፣

· ከፍተኛ የስራ አፈፃፀም ውጤት ያስመዘገቡ አመራርና ፈፃሚዎች በመቶኛ፣

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 
	· የICT አገልግሎት ሽፋን በመቶኛ

· የመረጃ መረብን ወቅታዊነት ለመጠበቅ የተደረገ ማሻሻያ ድግግሞሽ


የውጤት ተኮር ዕቅድ የአፈፃፀም መለኪያዎች መግለጫ
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	በዓመት 1 ጊዜ
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	ሪፖርት
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	ብቃታቸው የተረጋገጠላቸው ቴክኖሎጂዎችን በበጀት ዓመቱ ለብቃት ማረጋገጫ ከቀረቡት ጠቅላላ የምርምር ቴክኖሎጂዎች በማካፈል ወደ መቶኛ መቀየር ነዉ፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት 1 ጊዜ
	

	በማላመድ የተገኙ ቴክኖሎጂዎች በቁጥር
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የወጣ የመረጃ ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የወጣ የቴክኖሎጂ ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የወጣ የሞዴል ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የተዋወቀ የመረጃ ቁጥር
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የተዋወቁ ቴክኖሎጂዎች ቁጥር
	
	በቁጥር

	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የተዋወቁ ሞዴል ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የስልጠና ተሳታፊዎች ቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	
	በየሩብ ዓመቱ
	

	የተገልጋዮች ቁጥር እድገት በመቶኛ 
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	[image: image7.png]
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	የቀረቡ ቅሬታዎች ቁጥር እድገት በበጀት ዓመቱ የቀረቡ ቅሬታዎችን ቁጥር የመነሻ በጀት ዓመት ቅሬታዎችን ልዩነትን ለመነሻ በጀት ዓመት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር ነዉ፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በመቶኛ
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  
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	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በበጀት ዓመቱ የቀረቡ የፋሲሊቲ ብዛት ከባለፈዉ በጀት ዓመት የፋሲሊቲ ቁጥር ልዩነትን ለባለፈዉ በጀት ዓመት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር 
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የረኩ ሠራተኞች በመቶኛ
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
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	የረኩ ሰራተኞች በዚህ አገባቡ በሰርቬይ የሚገኝ ሲሆን በተሰጠው አገልግሎቶች ጥራትናመጠን የረኩትን ይመለከታል፡፡ ይህምበተዋቀሩቡድኖችይከናወናል፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	በተዋቀሩ ቡድኖች 

	በእርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራተኞች በመቶኛ
	
	በመቶኛ
	በዕርካታ ማጣት የለቀቁ ሰራኞችን በበጀት ዓመቱ ጠቅላለ የለቀቁትን ሰራትኞች ብዛት በማካፈል ውደ መቶኛ በመቀየር 
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የማበረታቻ ሽልማት ያገኙ ሰራተኞች በቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	ስልጠና ያገኙ አመራርና ፈፃሚዎች በቁጥር፣
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	ከፍተኛ የስራ አፈፃፀም ውጤት ያስመዘገቡ አመራርና ፈፃሚዎች በቁጥር
	
	በቁጥር
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የICT አገልግሎት ሽፋን በመቶኛ
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 
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	በበጀት ዓመቱ ከታቀደዉ እና ከተከናወነዉ ሪፖርት በመነሳት ስሌቱ እሚሰራ ይሆናል፡፡
	ሪፖርት
	በዓመት1 ጊዜ
	

	የመረጃ መረብን ወቅታዊነት ለመጠበቅ የተደረገ ማሻሻያ ድግግሞሽ
	
	በድግግሞሽ
	ዓመታዊ/የሩብ ዓመት ግምገማ ወቅት በግምገማ ያለፉ ሪፖርቶች ላይ የሚወሰድ ይሆናል
	
	በዓመት1 ጊዜ
	


8.1 የ2010 በጀት ዓመት ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ መለኪያዎች እና ዒላማዎች
	እይታ
	የዕይታ ክብደት
	ግብ
	የግብ ክብደት
	ግብ ተኮር ተግባራት
	መለኪያዎች
	ዒላማ
	የሩብ ዓመቱ መርሃ-ግብር

	
	
	
	
	
	
	
	1ኛ
	2ኛ
	3ኛ
	4ኛ

	ተገልጋይ
	20%
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	20%
	ውጤታማና የተገልጋይን/ደንበኛን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ ቴክኖሎጂዎችንና መረጃዎችን ማቅረብ እና ሥልጠናዎችን መስጠት
	የተገልጋዮች/ደንበኞች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	70%
	
	
	
	70%

	
	
	
	
	የተገልጋይን/ደንበኛን ፍላጎት መሰረት ያደረጉ የተለያዩ አገልግሎቶችን በተገቢው መንገድ መስጠት
	የተገልጋዮች/ደንበኞች እርካታ ደረጃ በመቶኛ
	70%
	
	
	
	70%

	ፋይናንስ
	15%
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	10%
	ዋና ዋና የተቋሙ ግቦችና ተግባራትን መሰረት ያደረገ የበጀት ዕቅድ ማዘጋጀትና አፈፃፀሙን መከታተል
	የዕቅድ ቁጥር
	1
	100%
	100%
	1

100%
	100%



	
	
	
	
	
	ክትትል በድግግሞሽ
	√
	√
	√
	√
	√

	
	
	
	
	የመንግስትን የፋይናንስ እና የግዥ መመሪያን መሰረት በማድረግ የተመደበ ንብረትና በጀትን በአግባቡ መጠቀምና ለታቀደለት አላማ ብቻ ማዋል
	የበጀት አጠቃቀም

በመቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	መንግስት ያስቀመጣቸውን የወጪ ቅነሳ ስልቶችን ተግባራዊ ማድረግ
	የቀነሰ የሀብት ብክነት በመቶኛ
	85%
	
	
	
	85%

	
	
	የሃብት ግኝት ማሳደግ
	5%
	ከመንግስትና የለጋሽ አካላትን የጋራ ፍላጎት መሰረት ያደረጉ የምርምር ፕሮጀክቶችን በመቅረፅ፣ በማቅረብና በማፀደቅ ሀብትን ማፈላለግ

	የፕሮጀክት ቁጥር
	3
	
	
	
	3

	
	
	
	
	
	የሃብት ዕድገት በመቶኛ
	40%
	
	
	
	40%

	ውስጥ አሰራር  
	40%
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	8%
	የመረጃ አሰባሰብ፣ ክምችት፣ አያያዝና አጠቃቀም ስርዓትን መዘርጋት፣
	የተዘረጋ ስርዓት በቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ደረጃውን የጠበቀ የምርምር ፕሮፖዛል ማዘጋጀትና ማስፀደቅ፣        
	 የፕሮጀክት ቁጥር
	2
	
	
	2
	

	
	
	
	
	ጠንካራ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋትና ተግባራዊ ማድረግ፣
	ክትትልና ግምገማ በድግግሞሽ
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	የምርምር ስርዓቱን ሊያግዙ የሚችሉ የውስጥ አሰራር መመሪያዎችንና ደንቦችን ማውጣትና ተግባራዊ ማድረግ፣
	የመመሪያዎች ቁጥር
	3
	
	
	1
	2

	
	
	
	
	ወቅታዊነትንና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ማቅረብና ግምገማ ማካሄድ፣
	የሪፖርት/ገምገማ ቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	በበጀት አመቱ የታቀዱ የምርምር ሙከራዎች በተቀመጠላቸው ጊዜ ማጠናቀቅ፣
	የተጠናቀቁ ሙከራዎች ቁጥር
	79
	3
	13
	23
	40

	
	
	
	
	ደረጃውን የጠበቀ የቴክኖሎጂና መረጃ ግምገማና አፀዳደቅ ስርዓት መገንባት፣
	ግምገማና አፀዳደቅ ስርዓት
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የብሔራዊ የምርምር ውጤቶች ማከማቻ /National data repository/ ማደራጀት፣
	የመረጃ ቋት
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ 
	(20%)
	የከተማ ደን ጠቀሜታ፣ ስብጥርና መልሶ ማገገምን በተመለከተ መረጃ ማውጣት፤

	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	ነባር የጥምር እርሻ እና የደን አሰራሮችን በመለየት እና በመገምገም መረጃ ማውጣት፤
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የተመረጡ የጥምር እርሻ ደን ዓይነቶች ለምግብ ዋስትና የሚኖራቸውን አስተዋፅዖ የሚያሳይ መረጃ ማውጣት፣ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የጥምር እርሻ ደን አወቃቀር እና አሰራርን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት  


	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የጥምር እርሻ ደን አወቃቀር እና አሰራርን የሚያሳይ መረጃ ማውጣት  
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	አሲዳማ፣ጨዋማ እና የተራቆቱ ሥነ ምህዳሮችን ተመልሰው እንዲያገግሙ የሚያግዝ ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የግንድ ቀለበትን በመተንተን የአበሻ ፅድን የዕድገት ፍጥነት መገመት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የቆላ ቀርከሃ በዘላቂነት አያያዝ የሚያስችል ቴክኖሎጂ
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	-
	1
	-

	
	
	
	
	የደጋ ቀርከሃ በዘላቂነት አያያዝ   የሚያስችል ቴክኖሎጂ
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የቆላ ቀርከሃ ከአበባ በኃላ መልሶ የመብቀል አቅም ሊግዝ የሚያስችል ቴክኖሎጂ 
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	1

	
	
	
	
	የአኬሽያ ሲያል የቅርፊት አናቶሚ እና የሬዚን ማመንጫ ቱቦዎች የሚያሳይ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	1

	
	
	
	
	እስከ አሁን ድረስ በአገርአቀፍ ደረጃ የተፈጥሮ ዕጣን እና ሙጫ የሚሰጡ ነገር ግን ወደጥቅም ያላመጣናቸው የዛፍዝርያዎች፤ የሚሰጡት ምርት የፊዚካልና ኬሚካል ባህሪያት የሚያሳይ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	1
	1

	
	
	
	
	የጐማ ልማት በኢትዮጵያ የግልባለ ሀብቶች እና አምራቾች ገበሬዎች በስፋት የሚስፋፋበት ዘዴ የሚያሳይ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	1
	1

	
	
	
	
	የተመረጡ የደን ውጤቶች (ጣውላ፣ አጣና) ስታንዳርድ ለማውጣት የመጀመሪያ ደረጃ ግሬድ የሚያሳይ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የሞሪንጋ እስቴኖፔታላ ዛፎች ስርጭትና ክምችት መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የተለያየየ መስኖ ውሃ አጠቃቀም በሞሪንጋ እስቴኖፔታላ ዛፍ እድገትና የቅጠል ምርታማነት ያለውን ተጽእኖ የሚያሳይ የማጠቀለያ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የቪትላሪያ ፓራዶክሳ ዛፎች ወቅታዊ ክምችት መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	1

	
	
	
	
	የዱር ፍራፍሬ (Sclerocarya birrea) ዛፍ የፍሬ ምርታማነት መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የዱርፍራፍሬ ዛፎች የዘር ባህርያት መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የሸውሼዌ የዛፍ ዝርያ ጣውላ የአካልና የጥንካሬ ባህርያት መረጃ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	1
	-
	-

	
	
	
	
	የሸውሼዌ የዛፍ ዝርያ ጣውላ የሥራ ባህርያት ቴክኖሎጂ ይታወቃል፡፡ 
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	1
	-
	-

	
	
	
	
	የሸውሼዌ የዛፍ ዝርያ ጣውላ የአደራረቅ ባህርያትና የአደራረቅ ቴክኖሎጂ  
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	1
	-
	1

	
	
	
	
	የውጭ ግራር ዝርያ (Acacia caffra?) ጣውላ የአካልና የጥንካሬ ባህርያት መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	1
	-

	
	
	
	
	የውጭ ግራር የዛፍ ዝርያ (A. caffra) ጣውላ የሥራ ባህርያት ቴክኖሎጂ
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	-
	1
	-

	
	
	
	
	የውጭ ግራር ዝርያ (A. caffra) ጣውላ የአደራረቅ ባህርያትና ቴክኖሎጂ
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	-
	1
	-

	
	
	
	
	የፓይነስ ቴኩማኒ የዛፍ ዝርያዎች የኬሚካል ባህርያት መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	1
	-

	
	
	
	
	የተለያዩ ለማገዶ የሚሆኑ የዛፍ ዝርያዎችን በደጋማ ሥነ-ምህዳር ለመላመድ የሚያመላክት ቴክኖሎጂ 
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	በደጋማ ሥነ-መህዳር የተለያዩ ለማገዶ የሚሆኑ የዛፍ ዝርያዎችን የካርቦን ክምችት መጠን ለማወቅ የምያስችል መረጃ፡፡
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	
	1
	-

	
	
	
	
	ከሶስትየናሙና ቦታዎች ከተሰበሰበ የደጋ ቀርክሃ (Yushinia alpina) የተለያዩ የኬሚካል ባህርያት ጥናት መረጃ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	የቀርከሃ ዝርያዎች ( Yushinia alpina, Oxytenanthera abyssinica) ላይ የተሻለ የተለያዩ የሃይል ምንጭ ጠቀሜታ የሚያሳይ ቴክኖሎጂ 
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	-
	-
	-
	1

	
	
	
	
	የቦረና እና የጉጂ ዞን የዛፍ እና የቁጥቋጦ ዝርያ ስብጥር፣ የዛፎች የተፈጥሮ ብቅለት እና የካርበን ክምችት መጠን መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	1
	
	
	

	
	
	
	
	በስምጥ ሸለቆ ሐይቆች ዙሪያ ማህበራዊና አካባቢያዊ ችግሮች ላይ የተጠናከረ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	1
	
	
	

	
	
	
	
	የወፍ ዋሻ ደረቅ ደጋማ ደን የዕፅዋት ዝርያ ስብጥር፣ የካርበን ክምችት እና የአፈር ውስጥ የዛፍ ዘር ክምችት መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	2
	1
	1
	
	

	
	
	
	
	በካህታሳይ ደን ያለዉን የዛፍ ዝርያ ስብጥርና ስርጭት እና የካርበን ክምችት የሚያሳይ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	በጣና ሀይቅ ላይ የተከሰተውን የእንቦጭ አረምን በኬሚካልና በባዮሎጂካል ዘዴ ለመቆጣጠር የሚያስችል ቴክኖሎጂ፣
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በጊቤ ሸለቆ ይባራ ቆላማ ደን ያላቸዉን ማህበራዊ፤ ኢኮኖሚያዊና አካባቢያዊ ጠቀሜታ ለማወቅ የሚያስችል መረጃ፤
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	1
	
	

	
	
	
	
	በጣና ሐይቅ ላይ ያሉ ጎጅ አልጌዎች የሚያሳይ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	
	
	1
	
	

	
	
	
	
	የወፍ ዋሻ ደረቅ እና የጌራ እርጥብ ደጋማ ደን ለተመረጡ የዛፍ ዝርያዎች የአበባና የፍሬ ወቅት የሚያሳይ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	በጣና ሀይቅ ላይ የተከሰተውን የእንቦጭ አረምን ወደ ባዮ ቻር የመጠቀም ሁኔታ የሚያሳይ ቴክኖሎጂ፣ 
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	የአርባ ጉጉ ደረቅ ደጋማ ደን የዛፍ እና የቁጥቋጦ ዝርያ ስብጥር፣ የዛፎች የተፈጥሮ ብቅለት እና የካርበን ክምችት መጠን መረጃ፣ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የየረር ደረቅ ደጋማ ደን የዕፅዋት ዝርያ ስብጥር፣ የአፈር የፊዚካል እና ኬሚካል ባህርያትን የሚያሳይ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በዳዉሮ ዞን፤በቆሎ ተፋሰስ ላይ የተለያዩ የሥነ ህይወታዊና ፊዚካላዊ የአፈርና ዉሃ ጥበቃ ሥራዎች ከተመረጡ ሰብሎች ጋር ያላቸውን መስተጋብር የሚያሳይ የቀመር መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በሰሜን ትግራይ፤ ዴሳ ደን ዉስጥ የሚገኘዉን የማኮራይዛ ዝርያ ዓይነት፤ መጠን እና ተለያይነት የሚያሳይ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የክፍት ቦታዎች በደን በቦንጋ ደን ብቅለትና እድገት ያላቸዉን ተጽዕኖ የሚያሳይ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በደን ውስጥ የሚገኙ የበሽታ አምጪ ዘአካላት ባህሪና ዓይነት፣ በወፍ ዋሻ ደን ውስጥ የተቀጽላ ዕፅዋት ስርጭት፣ የችግኝ ጣቢያዎች በሽታ አምጪ ደቂቀ ዘአካላት ዓይነት፣ ስብጥር እና ጉዳት መጠን እና በዋና ዋና በሽታዎች ላይ የኬሚካል አያያዝ መረጃ 
	የመረጃ ቁጥር
	2
	
	
	1
	1

	
	
	
	
	በቀይ ባህር ዛፍ፣ በወይራ፣ በዕጣን ዛፍና በጥድ ዛፎች ላይ ጉዳት የሚያደርሱ ነፍሳት ተባዮች ዓይነት፣ ሥርጭት፣ የጥቃት መጠን፣ ሊቋቋሙ የሚችሉ ዝርያዎች መረጣና መከላከያ ኬሚካል ልየታ መረጃ፣
	የመረጃ ቁጥር
	3
	
	
	2
	1

	
	
	
	
	በደን ውስጥ ለእሳት ቃጠሎ መንስኤዎች፣ የሚያስከትለው ጉዳት እና የደን ቃጠሎ አዘውትሮ የሚከሰትባቸውን ቦታዎች በጂ.አይ ኤስ ቴክኖሎጂ በማስደገፍ የሚወጣ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	በቆላማ አካባቢዎች የሚገኙ የተስፋፊ ዓረሞችን ለመቆጣጠር የሚረዳ የሚወጣ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የሸንኮራ አገዳ ቃጠሎ ለአየር ብክለት ያለዉን አስተዋጽኦ ለመቀነስ ያሉ አማራጭ ቴክኖሎጂዎች
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተመረጡ ቆዳ ፋብሪካዎች ወደ አካባቢ የሚለቀቁ በካዮችን መለየት እና መገለጫዎችን በመወሰን የአካባቢ ብክለትን መቀነስ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ከጨርቃጨርቅ፣ ከቢራ፣ ከቄራ ፋብሪካዎች የሚወጡ የአካባቢ በካዮች የኬሚካል ጥንቅሮች እና የሚያመጡትን ተፅዕኖ በመለየት እና በካይ ኬሚካሎችን ሊቀንሱ የሚችሉ ባክቴሪያ፣ ፈንገስ እና አልጌን መለየት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የእርሻ ግብዓቶች ንግድና አጠቃቀም ክፍተትን መለየት የሚያስችል መረጃ ማውጣት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ጊዜ ያለፈባቸው ፀረ-ተባይ ኬሚካሎችን በአካባቢ የሚያስከትሉትን አሉታዊ ተፅዕኖ እና የሚወገዱበትን አማራጭ መጠቆም
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በማዕከላዊ ኢትዮጵያ በፒሲቢ የተበከሉ ስፍራዎችን በመለየት የማከሚያ ቴክኖሎጂ ማውጣት
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ወራሪ እንቦጭን ወደ ሃይል ምንጭነት በመቀየር መቆጣጠር
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተመረጡ ከተሞች የደርቅ ቆሻሻ አያያዝ ስርዓት ትንተና፣ ቆሻሻን የመያዝና የማስወገድ፤ የህብረተሰቡ ግንዛቤ እና አማራጭ ሊሆኑ የሚችሉ የአያያዝ ሥርዓት እና ቴክኖሎጅዎችን የሚያመላክት ጥናት 
	የቴክኖሎጂ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተመረጡ ሀገር በቀል የደጋ የቀርከሃ ስታንዶች አጠቃቀም በኦሮሚያ (ድሬ እንጭኒ) የተሰበሰበው የወጣ ቅድመ-መረጃ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በአፋርና ነጌሌ ቦረና የሙጨ ምርት ቅድመ-ማስፋፋት በተመለከተ የወጣ ቅድመ-መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በሰው ሰራሽ ደን ልማት ለሰፋፊ ጣውላና ፐልፕውድ (pulpwood) ምርት መህበራዊ እና ኢኮኖሚዊ ተፅዕኖዎችን መለየት
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የጥምር እርሻ ደን ውጤቶችን ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ ጥናት ማካሄድ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የተራቆቱ መሬቶችን ለማገገም በተሰሩ ስረዎች ለይ የታዩ ኢኮኖሚና ማህበራዊ ተሞክሮዎች የወጠ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የተጣራና መጠኑ 11 ቶን የሆነ የዛፍ ዘር ከተለያዩ ዝርያዎች ይሰባሰባል፤
	በቶን
	11
	0.30
	2.50
	4.0
	4.2

	
	
	
	
	የተጣራና መጠኑ፣ 8 ቶን የሆነ ዘር ከተዘጋጀና ፍተሻ ከተደረገለት በኋላ ለተጠቃሚዎች ይሰራጫል
	በቶን
	8
	0.35
	3.0
	3.6
	1.05

	
	
	
	
	ሀገር ውስጥ የገቡ የተመረጡ የውጭ ዛፍ ዝርያዎችን በተለያዩ ቦታዎች በመትከል የዘር ማመንጫ ለመመስረት የሚያስችል የስነ-ምህዳርና የዛፍ መረጃ 
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	በ2009 ደረጃ ያልወጣላቸውን 10 የተለያዩ ዝርያዎችን ያካተተ የዘር ሥታንዳርድ ማዘጋጀት
	የሥታንዳርድ ቁጥር
	1
	
	
	1
	

	
	
	
	
	በዛፍ ዘር የወጡ ቴክኖሎጂዎች፣ መረጃዎችንና እውቀቶችን በማኑዋል መልክ ማዘጋጀት
	የማኑዋል ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የውቅያኖስና ከባቢ አየር ጣምራዊ ሁኔታ በኢትዮጵያ ከሚከሰተው የድርቅ አደጋ ጋር ያለውን ተያያዥነት የሚያሳይና ለድርቅና ጎርፍ አደጋ ቅድመ ጥንቃቄ ትንበያ ግብዓት የሚሆን መረጃ ካረታ ይወጣል፣ በተለያዩ የሃግሪቱ ክፍሎች የሚከሰትን yDRQ m-N ቆይታና SÍT y¸ÃúY mr©½ ktlÃ† yL¥T s@KtéC y¸mn+ yÑqT x¥qE UøC LqT £dTÂ xh#N ÃlbT dr© y¸ÃúY mr©½ yDRQ ¥ÈÈ¸ÃÂ ¥Sts¶Ã x¥‰ôN mr©ÝÝ
	የመረጃ ቁጥር
	2


	
	
	1
	1

	
	
	
	
	ወካይ በሆኑ የደረቅ እና የርጥበት አካባቢ ደኖች ለአየር ንብረት ለውጥ ማጣጣምና ማስተሰረይ ያላቸው ፈረጀ ሰፊ አስተዋፅኦን የሚያሳይ ሞዴል እና መረጃ
	የሞዴል ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	የመረጃ ቁጥር 
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገሩ እና ተሞክሮዋቸው ወደ ሌላ ተመሳሳይ ስነምሃዳር ሊሰራጭ የሚችሉ ባህላዊ ጥምር እርሻ ደኖችን የሚያሳይ መረጃ፣ የተሻሉ የጥምር እርሻ ደን ዝርያዎች መረጃ፣ በተመረጡ አካባቢዎች የተቋቋሙና ገበያ ተኮር የሆኑ ሞዴል ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገሩ ጥምር የእርሻ ደኖች መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	በተመረጡ አካባቢዎች ለአየር ንብረት ለውጥ ማጣጣም እና ማስተሰረይ ጠቃሚ የሆኑ ባህላዊ-ስነምሃዳራዊ እውቀቶችን ተቋማትንና አሰራሮችን የሚያሳይ፣ ባህላዊ-ስነምሃዳራዊ እወቀቶች ከሳይንሳዊው የአየር ንብረት ለውጥ ማጣጣምና ማስተሰረይ እውቀቶችና አሰራሮች ጋር የሚቀናጁበትን ሁኔታ የሚያሳይ መረጃ
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ከአዋሽ ወንዝ እና ገባሮቹ የውሃና የወንዝ ጭቃ ናሙና በመሰብሰብ በውስጣቸው የያዙትን የበካዮች መጠን መለካት እና መተንተን
	የመረጃ ቁጥር
	4
	-
	2
	1
	1

	
	
	
	
	በአዋሽ ወንዝ እና ገባሮቹ ከሚለሙ የእርሻ ማሣዎች ላይ የአፈር እና የተለያዩ አትክልቶች ናሙና በመሰብሰብ በውስጣቸው የያዙትን የበካዮች መጠን መለካት እና መተንተን
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	ytlÃ† y?BrtsB KFlÖC bLW_ HÃêN SR+T §Y Ã§cWN :WqT XÂ xmlµkT btmlkt mr© msBsB XÂ mtNtN
	የመረጃ ቁጥር
	1
	
	
	
	1

	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	8%
	በምርምር ለወጡ ቴክኖሎጂዎችና መረጃዎች የትግበራ ፓኬጅ ማዘጋጀት፣
	የትግበራ ፓኬጅ ቁጥር
	3
	
	
	
	3

	
	
	
	
	የቴክኖሎጂ ስርፀትና ቅድመ-ማስፋፋት ዘዴዎችን (ስልጠና፣ አውደ-ጥናት፣ ብዙሐን መገናኛ አገልግሎት፣ የመስክ ቀን ወዘተ.) በመጠቀም በምርምር የወጡ ቴክኖሎጂዎች፣ መረጃዎችና ሞዴሎችን ለተጠቃሚዎች ማስተዋወቅና ተደራሽ ማድረግ፣ 
	የተዋወቁ ቴክኖሎጂ/መረጃ ቁጥር
	3
	
	
	
	3

	
	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	4%
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስታንዳርድንና የዜጎች ቻርተርን በአግባቡ ተግባራዊ ማድረግ፣
	አፈፃፀም በመቶኛ
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	በአገልግሎት አሰጣጥ ዙሪያ ከህዝብ ክንፍና ከባለድርሻ አካላት ጋር ወቅታዊና ተከታታይነት ያለው ውይይት ማድረግና ግብረመልስ መቀበል
	የውይይት መድረክ በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	አገልግሎት ፈልገው ለሚመጡ የውስጥና የውጭ ደንበኞች አግባብ ባለው መልኩ ለማስተናገድ የሚያስችል ሥርዓት መዘርጋት


	የተዘረጋ ስርዓት
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የተገልጋይ ቅሬታ አቀራረብና አፈታት ሥርዓትን ማጠናከር 


	የተዘረጋ ስርዓት
	1
	
	
	
	1

	
	
	
	
	የመንግስትን ሕግ፣ ደንብና መመሪያን በአግባቡ መፈፀም 
	ተግባር ላይ የዋሉ መመሪያዎች በቁጥር
	5
	
	
	
	5

	መማማርና እድገት
	25%
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  
	8%
	ለቢሮ፣ ለመስክና ለላቦራቶሪ ምርምር ስራዎች የሚያስፈልጉ ጥራታቸውን የጠበቁ ቁሳቁሶች፣ ግብዓቶችና ፋሲሊቲዎች እንዲሟሉ ማድረግ፣


	የምርምር ፋሲሊቲ እድገት በመቶኛ
	40%
	
	
	
	40%

	
	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	5%
	ሰራተኛው መብቱና ግዴታውን እንዲያውቅ ማድረግና ምቹ የስራ አካባቢ መፍጠር፣ 
	የረኩ ሠራተኞች በመቶኛ
	83%
	
	83%
	
	83%

	
	
	
	
	ተከታታይነት ያለው ውይይት በማድረግ በስራ ላይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በወቅቱ መፍታት፣


	ውይይት በቁጥር
	48
	12
	12
	12
	12

	
	
	
	
	ግንባር-ቀደም ሠራተኞችን መለየትና የማበረታቻ ሽልማት መስጠት፣
	የተሸላሚዎች በቁጥር
	30
	
	
	
	30

	
	
	
	
	በመንግሥት የተፈቀዱ የጥቅማጥቅም ፓኬጆች በአግባቡ መተግበር


	የፓኬጅ አፈፃጸም በመቶኛ
	100
	
	
	
	100

	
	
	
	
	የተገልጋይ ቅሬታ አቀራረብና አፈታት ሥርዓትን በአግባቡ መተግበር 
	የተፈቱ ችግሮች በመቶኛ
	75
	
	
	
	75

	
	
	
	
	ፍትሐዊ የሥልጠናና የትምህርት ዕድል ስርዓትን በአግባቡ ስራ ላይ ማዋል


	የረኩ ሰራተኞች በመቶኛ
	83%
	
	
	
	83%

	
	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	7%
	ለአመራሮችና ፈፃሚዎች በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ዙሪያ ስልጠና መስጠት 
	የስልጠና ቁጥር
	5
	1
	1
	1
	2

	
	
	
	
	ለአመራሮችና ፈፃሚዎች ሙያዊ የአቅም ግንባታ ስልጠና መስጠት፣
	የስልጠና ቁጥር
	5
	1
	1
	1
	2

	
	
	
	
	የእርስ በእርስ እንዲሁም የተቋማዊ ልምድ ልውውጥ በማድረግና ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመር ማስፋት፣
	የልምድ ልውውጥ በቁጥር
	2
	
	1
	
	1

	
	
	
	
	ያሉትን አደረጃጀቶች በመጠቀም ውይይትን ማጠናከር፣ የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትን መታገልና ሠራተኞች የመፍትሄው አካል እንዲሆኑ ማድረግ፣ 
	ውይይት በቁጥር
	4
	1
	1
	1
	1

	
	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል 
	5%
	ለዘመናዊ የመረጃ አያያዝና ልውውጥ የሚረዱ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂዎችን መጠቀም፣
	የአይ.ሲ.ቲ አጠቃቀም በመቶኛ
	100%
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	የመረጃና ቴክኖሎጂዎችን አያያዝ በዘመናዊ መንገድ ማደራጀትና ተደራሽ ማድረግ፣  
	የአይ.ሲ.ቲ ሽፋን በመቶኛ
	100%
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ ማስፋፋት
	የአይ.ሲ.ቲ ሽፋን በመቶኛ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	የተቋሙን አጠቃላይ የመረጃ ቋትና ድረ-ገጽ ልማት ማሻሻል  
	የማሻሻል ስራ ድግግሞሽ
	1
	1
	1
	1
	1


8.2 ስትራተጂያዊ እርምጃዎች

ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች በተቋሙ የአፈጻጸም መነሻ (Performance Baseline) እና በተቀረጹት ዒላማዎች መካከል ያለውን ክፍተት ለመሙላት የሚቀረጹ አስቻይ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች ናቸው፡፡ በመሆኑም ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ሲባል ከተቋሙ የእለት ከዕለት ተግባር የተለዩ እና ለውጥ ለማምጣት የምንተገብራቸው መሳሪያዎች (ዘዴዎች) ማለት ነው፡፡
በሌላ አገላለጽ ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ማለት ስትራቴጂያዊ ግቦችን በማስፈጸም ስኬታማነትን ለማረጋገጥ የሚረዱ፣ ከስትራቴጂያዊ ግቦች ጋር ትስስር ያላቸው እና ወደ ተግባር የሚቀየሩ እንዲሁም ትርጉም ያለው ተቋማዊ ለውጥ ለማምጣት ሰፊ ዕድል የሚፈጥሩ የአጭርና የረጅም ጊዜ ተግባራት፣ፕሮጀክቶች እና ፕሮግራሞች ናቸው፡፡
ስትራቴጂያዊ እርምጃዎችን ለማዘጋጀት እንደ መነሻ የተጠቀምነው፣

· የመንግስትን የልማት ፖሊሲና ስትራቴጅ (ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂ፣ የደን ፖሊሲ፣ የአካባቢ ፖሊሲ፣ የብዝሃ-ሕይወት ስትራቴጂ ወዘተ) ፣ 
· የሃገራዊ የልማት ዕቅድ መነሻ በማድረግ ሲሆን ሁሉም ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች ሁሉንም ግቦች በማቀፍ የኢንሰቲትዩቱን ራዕይና ተልዕኮ ተግባራዊ ሊያደርጉ የሚችሉ መሆናቸውን በመዳሰስነው።

ዕጩ ስትራቴጂያዊ እርምጃዎች የሚከተሉት ናቸው፦

· የሰው ሃይል ልማትና አቅም ግንባታ ፕሮግራም፣
· የቴክኖሎጂ ቅድመ-ማስፋፋትና ማስተዋወቅ ፕሮጀክት፣
· የክትትልና ግምገማ ፕሮግራም፣
· የምርምር ዕቅዶች ቀረፃ ፕሮግራም፣
· የኢንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን አቅም ግንባታ ፕሮጀክት፣
· የስራ አካባቢ ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የበጀት ውጤታማነት ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የቴክኖሎጂ ውጤታማነት ፕሮጀክት

· ግንኙነት ማሻሻያ ፕሮግራም
· የማበረታቻ ፕሮጀክት

· የዳሰሳ ጥናት ፕሮጀክት ናቸው።
እያንዳንዱ ስራቴጂያዊ እርምጃ የሚይዛቸው የስትራቴጅ ግብ ብዛትና አይነት እንደሚከተለው ተቀምጠዋል።

የሰው ሃይል ልማትና አቅም ግንባታ ፕሮግራም

· የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ

· የሰራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ

የቴክኖሎጂ ቅብብሎሽ ፕሮግራም

· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ

የክትትልና ግምገማ ፕሮግራም

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ

የምርምር ዕቅዶች ቀረፃ ፕሮግራም
· የሃንት ግኝትን ማሳደግ

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል
የስራ አካባቢ ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
· የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ

· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ

የበጀት ውጤታማነት ማሻሻያ ፕሮጀክት

· የሀብት አጠቃቀም እና ውጤታማነትን ማሳደግ
የቴክኖሎጂ ውጤታማነት ፕሮጀክት

· የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል

· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ

· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ

የዳሰሳ ጥናት ፕሮጀክት

· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
· የቴክኖሎጂና መረጃ አቅርቦትን ማሳደግ
· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሣደግ
የማበረታቻ ፕሮጀክት
· የሠራተኛውን እርካታና ተነሳሽነት ማሳደግ
· የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
ግንኙነት ማሻሻያ ፕሮግራም
· የቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
· የሃብት ግኝትን ማሳደግ
የተገልጋይ እርካታን ማሳደግ
9. ከተቋሙ የ2010 በጀት ዓመት ዕቅድ ወደ ዳይሬክቶሬቶች የወረደ ዕቅድ

የምርምር ዳይሬክቶሬቶችና ማስተባበሪያዎች ከተቋሙ ግቦች ያላቸዉ የግብ ድርሻ
	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራተጂያዊ ግቦች
	የምርምር ዳይሬክቶሬት/ማስተባበሪያ

	
	
	ሰው ሰራሽ እና ጥምር እራሻ ደን
	ደን ሀብት አጠቃቀም
	ሥርዓተ-ምህዳር አያያዝ
	ደን አጠባበቅ
	አየር ንብረት ሳይንስ
	አካባቢ ብክለት እና አያያዝ
	አካባቢ ላቦራቶሪ
	ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ ጾታ
	ዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ
	ዕቅድ፣ ክትትልና ግምገማ
	ባዮሜትሪክ፣ ጂ. አይ. ኤስ እና ዳታቤዝ

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ፋይናንስ
	የሃብትአጠቃቀምውጤታማነትንማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የሃብትግኝትማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ውስጥ አሰራር
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	መማማርና እድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ  
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማዘመን 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


የድጋፍ ሰጭ ዳይሬክቶሬቶችና የስራ ክፍሎች ከተቋሙ ግቦች ያላቸዉ የግብ ድርሻ
	የአፈፃፀም ዕይታዎች
	ስትራተጂያዊግቦች
	ዳይሬክቶሬት

	
	
	ሰዉ ሃብት አስተዳደር
	ግዥ
	ፋይናንስ
	ህዝብ ግንኙነት
	ህግ አገልግሎት
	ለውጥና መልካም አስተዳደር
	ኦዲት
	ኢንፎረሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ
	ንብረት ስራ አመራር አገልግሎት
	ስነ-ምግባር ክትተል ክፍል

	ተገልጋይ
	የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ፋይናንስ
	የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የሃብትግኝትማሳደግ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ውስጥአሰራር
	የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	

	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	መማማርናእድገት
	የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	

	
	የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማዘመን
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


10. ዕቅዱን ለማስፈፀም የተበጀተ በጀት 
ኢንስቲትዩቱ በ2010 በጀት ዓመት የምርምር ስራዎችን ለማከናወን የተመደበ በጀት ብር 112,944,120.00 ሲሆን በምርምር ዘርፎች የተደለደለ በጀት በሚከተለው ሰንጠረዥ ቀርቧል፡፡ 

(በሺ ብር)
	ዳይሬክቶሬት
	የተፈቀደ በጀት
	1ኛ ሩብ ዓመት
	2ኛ ሩብ ዓመት
	3ኛ ሩብ ዓመት
	4ኛ ሩብ ዓመት

	
	
	ሐምሌ
	ነሃሴ
	መስከረም
	ጥቅምት
	ህዳር
	ታህሳስ
	ጥር
	የካቲት
	መጋቢት
	ሚያዚያ
	ግንቦት
	ሰኔ

	በሠው ሰራሽና ጥምር እርሻ ደን ምርምር
	11,322.490
	584.089
	1,129.433
	1,324.519
	1,159.984
	1,352.551
	948.345
	1,014.727
	1,041.813
	861.839
	769.648
	620.794
	514.749

	በደን አጠባበቅ ምርምር
	2,541.550
	83.003
	448.726
	443.955
	327.309
	192.515
	139.105
	192.600
	157.470
	127.565
	246.704
	109.563
	73.035

	በማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀትና ስርዓተ-ፆታ ምርምር
	5,581.560
	300.435
	360.491
	545.045
	818.390
	336.063
	350.718
	789.610
	629.024
	393.176
	462.738
	303.435
	292.435

	በዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ
	4,303.731
	134.536
	666.031
	875.347
	573.865
	476.375
	476.091
	350.487
	199.764
	147.628
	134.536
	134.536
	134.536

	በደን ሀብት አጠቃቀም ምርምር
	13,004.360
	699.229
	1,019.784
	1,674.667
	1,600.695
	939.748
	1,450.560
	1,026.265
	882.382
	986.771
	1,203.806
	780.400
	740.052

	በአካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር
	4,911.100
	193.354
	193.354
	957.791
	400.434
	494.821
	877.669
	565.249
	341.571
	270.419
	203.354
	193.354
	219.729

	በስርዓተ-ምህዳር አያያዝ ምርምር
	4,878.380
	279.582
	346.843
	851.765
	572.174
	497.956
	426.027
	385.813
	491.914
	308.113
	273.962
	231.780
	212.450

	በአካባቢ ላቦራቶሪ
	33,914.680
	81.432
	668.432
	304.432
	167.432
	15,905.682
	127.932
	15,978.182
	137.932
	127.932
	252.432
	81.432
	81.432

	የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር
	4,183.960
	170.264
	170.264
	1,036.357
	489.673
	279.349
	350.564
	439.783
	321.467
	233.442
	352.267
	170.264
	170.264

	በአስተዳደርና ጠቅላላ አገልግሎት
	28,302.310
	1,763.329
	2,532.429
	3,561.987
	3,742.404
	3,484.727
	2,725.634
	2,398.494
	2,295.674
	1,858.345
	1,602.937
	1,398.070
	938.279

	ድምር
	112,944.120
	4,289.253
	7,535.786
	11,575.864
	9,852.360
	23,959.787
	7,872.643
	23,141.209
	6,499.011
	5,315.230
	5,502.384
	4,023.628
	3,376.961


11. የዕቅድ አፈጻጸም ክትትል እና ግምገማ መርሃ ግብር፤

ውጤታማ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋት በአካባቢ እና ደን ዘርፍ የተዘጋጁ መርሐ-ግብሮችና ፕሮጀክቶች አፈጻጸም ደረጃ ለማሻሻል እና የሚጠበቁ ውጤቶች መምጣታቸውን ለማረጋገጥ ዋነኛ መሳርያ ሆኖ ያገለግላል፡፡ በመሆኑም የ2010 በጀት ዓመት ዕቅድ አፈጻጸም ለመከታተል፣ ለመገምገምና እንደ አስፈላጊነቱ የማስተካከያ እርምጃዎችን ለመውሰድ የሚያስችል አጠቃላይ እና ዝርዝር የድጋፍ ክትትልና ግምገማ ሥርዓት ተዘርግቷል፡፡ ከዚህ በተጨማሪም በዕቅድ አስፈጻሚ እና ፈፃሚ አካላት ዘንድ የግልፀኝነት እና የተጠያቂነት አሰራር በማስፈን ድክመቶች እንዲታረሙና ጥንካሬዎች እንዲጎለብቱ ይደረጋል፡፡ ይህም የሚረጋገጠው በየደረጃው በሚመለከታቸው የስራ ክፍሎች የሩብ አመትና አመታዊ የአፈጻጸም ሪፖርቶች በማዘጋጀት እና ለሚመለከታቸው በማቅረብ ይሆናል፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የበጀት ዓመቱን ዕቅድ አፈጻጸም ለማሻሻል በየምርምር ማዕከላቱ የሚከናወኑትን የምርምር ስራዎች ይከታተላል እንዲሁም በማኔጅመንት አካላት በየደረጃው ያለውን አፈፃፀም በሩብ ዓመት አንድ የግምገማ መድረክ በማዘጋጀት በሰፊው ይገመግማል፡፡ በየቀኑ፣ በየሳምንቱ፣ በየ15 ቀኑ በወርና በየሩብ ዓመቱ በምርምር ማዕከላትም ሆነ በኢንስቲትዩቱ የማኔጅመንት ስብሰባ በመወያየትና ስራዎች በዕቅድ መሰረት መከናወናቸውን በመከታተል በትግበራ ወቅት የሚጋጥሙ ችግሮች የሚፈቱበት አሰራር ይጠናከራል፡፡ በተለያየ ደረጃ ባሉ የክትትልና ግምገማ ቡድኖች የመሰክ ክትትልና ግምገማ ይካሄዳል፡፡ በክትትልና ግምገማ የሚገኙ መረጃዎች ተተንትነው በሪፖርት ለማኔጅመንቱ ይቀርባሉ፤ ለሚመለከታቸውም ግብረ-መልሶች ይሰጣሉ፡፡ ከሕዝብ ክንፍና ከባለድርሻ አካላት ጋር የምክክር መድረኮች ይከናወናሉ፡፡ 

በአጠቃላይ ጠንካራ የክትትልና ድጋፍ ስርዓት በመዘርጋት በዕቅድ ዘመኑ የተያዙ ግቦች እንዲሳኩ ተገቢ ክትትል፣ ድጋፍና እገዛ ይደረጋል፡፡
12. አባሪ 1. የ2010 በጀት ዓመት የክትትልና ግምገማ መርሃ ግብር

	ተቁ
	ተግባራት
	2010 በጀት ዓመት

	
	
	ሐምሌ
	ነሐሴ
	መስከረም
	ጥቅምት
	ኅደር
	ታህሳስ
	ጥር
	የካቲት
	መጋቢት
	ሚያዚያ
	ግንቦት
	ሰኔ

	
	
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት
	ሣምንት

	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1
	በዳይሬክቶሬቶች ደረጃ የወርሃዊ የቢ ኤስ ሲ የዕቅድ አፈፃፀም ግምገማ ማካሄድ
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	(

	2
	የተቋሙ ማኔጅመንት የ15 ቀን ስብሰባ
	
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	

	3
	የተቋሙን የሩብ ዓመት አፈፃፀም ከተቋሙ ኤክስቴንድድ ማኔጅመንት ጋር ግምገማ ማካሄድ
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	የተቋሙን የሩብ ዓመት አፈፃፀም ከሚ/ር መ/ቤቱ አመራሮች ጋር በጋራ ግምገማ ማካሄድ
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ከተቋሙ አጠቃላይ ሠራተኛ ጋር የተቋሙን አፈፃፀም መገምገም፣
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	

	6
	በተወካዮች ምክር ቤት ከተፈጥሮ ሀብት ጥበቃና አካባቢ ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴ ሩብ ዓመት ግምገማ መሳተፍና ግብረመልስ ላይ መወያየት
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	በፐብሊክ ሰርቪስና የሠው ሀብት ልማት ሚኒስቴር የግማሽ ዓመት ግምገማ ግብረመልስ ላይ መወያየት
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	የሪፎርምና መልካም አስተዳደር ስራዎችን በየ 15 ቀኑ መገምገም 
	
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	
	(
	


13. አባሪ 2.  የቴክኖሎጂ ማስተዋወቅና ቅድመ-ማስፋፋት ሥራዎች

	ዳይሬክቶሬት
	የሚስፋፋዉ የቴክኖሎጂ ዓይነት
	ቴክኖሎጂዉ የሚስፋፋባቸዉ ወረዳዎች ዝርዝር
	አርሶ አደሮች
	አርብቶ አደሮች/ከፊል አርሶ አደሮች
	ሊሎች


	ድምር
	የሚከናወንበት ሩብ ዓመት

	
	
	
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	
	

	የማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር 
	የእጣንና ሙጫ የአመራረት ቴክኖሎጂዎችን ለእጣንና ሙጫ አምራች አካላት ማስተዋወቅ   
	አፋር እና ኔጌሌ ቦረና ውስጥ በሚገኙ የተመረጡ ወረዳዎች
	
	
	60
	40
	
	
	100
	4ኛ 

	
	አገር በቀል የቀርከሃ ስታንዶችን አያያዝና አጠቃቀም ለይ የእርምት ስልጠና
	ኦሮሚያ፤አማራና ደቡብ ክልል ውስጥ ባሉ የተመረጡ ወረዳዎች
	150
	50
	
	
	9
	6
	215
	3ኛ እና 4ኛ

	ድምር 310 (ወንድ 219 እና ሴት 91)
	150
	50
	60
	40
	9
	6
	315
	


14. አባሪ 3. ለቴክኖሎጂ ተጠቃሚዎች የሚሰጥ የአቅም ግንባታ ስልጠናዎች

ለቴክኖሎጂ ተጠቃሚዎች የሚሰጡ የአጭር ጊዜ ስልጠናዎች ማጠቃለያ

	ዳይሬክቶሬት
	የሥልጠና ዓይነት
	የሥልጠና አላማ
	የሥልጠናው ቆይታ በቀን/ በስዓት
	የልማት ሠራተኞች
	አርሶ አደሮች 
	አርብቶ አደሮች/ከፊል አርሶ አደሮች
	ሌሎች ሰልጣኞች
	ስልጠናው የሚሰጥበት ሩብ ዓመት

	
	
	
	
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	ወ
	ሴ
	

	በሰው ሰራሽ እና ጥምር እርሻ ደን ምርምር
	የአገር በቀል የዛፍ ዝርያዎች ችግኝ አዘገጃጀትና ተከላ
	የአገር በቀል የዛፍ ዝርያዎችን ችግኝ አዘገጃጀትን በተመለከተ ግንዛቤ ማስጨበጥ 
	3 ቀናት
	25
	20
	50
	40
	
	
	
	
	3ኛ ሩብ ዓመት 

	
	ባህርዛፍን በክሎኒንግ ስለማባዛትና ስለማልማት
	ከተለመደው የቸግኝ አፈላል በተለየ መልኩ ችግኝን በክሎኒንግ ማባዛት ስለመቻሉ ግንዛቤ ማስጨበጥ
	3 ቀናት
	30
	25
	50
	40
	
	
	
	
	3ኛ ሩብ ዓመት

	
	በግራፍቲንግ የፍራፍሬ ችግኞችን ስለማዘጋጀት
	በግራፍቲንግ የፍራፍሬ ችግኞችን ማዘጋጀትን በተመለከተ ግንዛቤ ማስጨበጥ
	3 ቀናት
	35
	30
	50
	40
	
	
	
	
	3ኛ ሩብ ዓመት

	በደን ሀብት አጠቃቀም ምርምር
	የቀርከሃ አረባብ፤ ቆረጣ ስልት፤ አያያዝ፤ አመራረት እና መህበራዊ ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ ስልጠና
	የቀርከሃ ቆረጣ ስልት እና አያያዝ፤ አመራረት ላይ ሳይንሳዊ የማህበረሰብ ግንዛቤ መፍጥር
	2ቀናት
	10
	5
	30
	20
	15
	10
	3
	2
	4ኛ

	
	ከሙጫ ዛፍ (Acacia senegal) የሙጫ ምርት ማሻሻል ምርምር ፕሮጀክት ከባለሙያዎች ጋር የስራ ማስጀመሪያ አውደ ጥናት
	ስለ ምርምር ፕሮጀክቱ ቀጣይ አካሄድ ግንዛቤ መፍጠር፣ ከባለድርሻ አካሎች ስለ ምርምር ፕሮጀክቱ ጠቃሚ ተሞክሮዎችን ለማግኘት
	ለሶስት ቀናት
	5
	3
	5
	3
	8
	4
	10
	4
	4ኛ

	
	ኢትዮጵያዊ ዝርያ በሆነው በሞሪንጋ እስቴኖፔታላ ዛፍ ላይ እየተደረገ ስላለው አጠቃላይ የምርምር ስራና: የተለያየ የመስኖ ውሃ አጠቃቀም በሞሪንጋ እስቴኖፔታላ ዛፍ እድገትና የቅጠል ምርታማነት ያለውን ተጽእኖ የሚያሳይ እና ስለ የዱር ፍራፍሬ ዛፎች(ተክሎች) አጠቃላይ መረጃ የሚሰጥ አውደ ጥናት
	ኢትዮጵያዊ ዝርያ ስለሆነው የሞሪንጋ እስቴኖፔታላ ዛፍ እና ስለ ሌሎች የዱር ፍራፍሬ ዛፎች(ተክሎች) ግንዛቤ መፍጠርና ማሳደግ
	ለሶስት ቀናት
	2
	4
	10
	20
	5
	10
	10
	10
	4ኛ

	
	በተመረጡ የዛፍ ዝርያዎች የጣውላ አደራረቅ ቴክኖሎጅዎች፤ አውዳሚ ተባዮች የመቋቋም ብቃትና የአውዳሚ ተባይ መከላከያ ቴክኖሎጅዎች ውጤታማነት ላይ ለባለድርሻ አካላት ስልጠና መስጠት
	ስለ ምርምር ውጤቱ ቀጣይ አካሄድ ግንዛቤ መፍጠር፣
	
	
	
	
	
	10
	5
	
	
	4ኛ

	የማህበራዊ-ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሊሲ፣ ስርፀት እና ስርዓተ-ፆታ ምርምር
	የእጣንና ሙጫ የአመራረት ቴክኖሎጂዎችን ስልጠና
	የእጣንና ሙጫ የአመራረት ቴክኖሎጂዎችን ለእጣንና ሙጫ አምራች አካላት ማስተዋወቅ   
	
	
	
	
	
	60
	40
	
	
	4ኛ 

	
	አገር በቀል የቀርከሃ ስታንዶችን አያያዝና አጠቃቀም ስልጠና
	አገር በቀል የቀርከሃ ስታንዶችን አያያዝና አጠቃቀም ለይ የእርምት ስልጠና
	
	
	
	150
	50
	
	
	9
	6
	3ኛ እና 4ኛ

	በዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ ማስተባበሪያ
	የዛፍ ዘር ምንጭ መረጣ፤ ዘር አለቃቀም፤ አያያዝ የንድፈ ሃሳብና የተግባር ስልጠና
	የዛፍ ዘር ባለድርሻ አካላትን እውቀትና ክህሎት ማሳደግ
	በሁለት ቦታዎች ለእያንዳንዱ 5 ቀናት
	35
	6
	
	
	
	
	30
	5
	3ኛ

	
	የዛፍ ዘር ስነ-ህይዎትና ጥራት ፍተሻ
	ከከፍተኛ ትምህርት ተቋማትና ከተለያዩ ትምህርት ቤቶች፣ ከዘር ማዕከላትና ሌሎች ጥያቄ ለሚያቀረቡ   ባለድርሻ አካላት የተግባር ትምህርት   እውቀት ማስጨበጥና ሙያዊ አቅም መገንባት
	በተለያዩ ጊዜያት ከግመሽ ቀን እስከ አንድ ሳምንት በሚፈጅ ጊዜ
	
	
	
	
	
	
	75
	25
	4ኛ

	በስርዓተ ምህዳር አያያዝ ምርምር
	በዘላቂ የደን አያያዝ እና አጠቃቀም ዙሪያ ለልማት ሰራተኞች፤ ለወረዳ ባለሙያዎች እና ለአርሶ አደሮች ስልጠና መስጠት 
	በዘላቂ ደን አያያዝ ክህሎትና ዕዉቀት ማሳደግ
	3 ቀናት
	20
	5
	50
	10
	
	
	10
	
	4ኛ

	
	በቆላማ እና ከፍተኛ ቦታዎች የሚገኙ የተራቆቱ የደን መሬቶች የሚያገግሙበትን ዘዴ ለማስተዋወቅ ለልማት ጣቢያ ሰራተኞች፤ ለወረዳ ባለሙያዎች እና ለአርሶ አደሮች/አርብቶ አደሮች ስልጠና መስጠት 
	ስለተራቆቱ ደኖች ማገገም ግንዛቤ ለመፍጠር
	3 ቀናት
	15
	5
	
	
	30
	20
	10
	
	4ኛ

	
	ለጀማሪ ተመራማሪዎች ሥልጠና መስጠት
	የተፈጥሮ ደን መረጃ መሰብሰብ ስልጠና
	10 ቀናት
	10
	2
	
	
	
	
	
	
	2ኛ

	
	ለኢኮሲስተም ተመራማሪዎች በሙሉ ሳይንሳዊ የህትመት አጻጻፍ ዘዴዎች ሥልጠና መስጠት
	ሳይንሳዊ የህትመት አጻጻፍ ዘዴዎች ሥልጠና መስጠት
	5 ቀናት
	
	
	
	
	
	
	23
	
	3ኛ

	በአየር ንብረት ሳይንስ ምርምር
	ስለ አየር ንብረት ለውጥ ፅንሰ ሃሳብ፣ በአየር ንብረት ለውጥ አደጋ ስጋት አያያዝ እና አየር ንብረት ማጣጣሚያና ማስተስረያ መንገዶች ዙሪያ ለባለ ድርሻ አካላት የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና
	ከአየር ንብረት ለውጥ ጋር የተያያዙ አደጋ ስጋቶች እና የሁለቱ ተያያዝነት በማወቅ በሀገር አቀፍ ደረጃ እየተካሄደ ያለውን የአየር ንብረት ማጣጣምና ማስተሰረይ ጥረት ማጠናከር 
	10 ቀናት
	10
	10
	5
	5
	
	
	55
	45
	3ኛ

	
	social analysis tools SPSS 
	ብቁ ተመረማሪ መፍጠር እና የታቀዱ ምርምሮች በጥራት እንዲሰሩ ማድረግ
	11 ቀናት
	
	
	
	
	
	
	9
	6
	2ኛ

	
	የሙቀት አማቂ ገዞች ልቀት መቆጣጠሪያ መንገዶች/GHG monitoring tools/ እና የድርቅ መቆጣጠር ቱልስ /Drought software 
	የማርምር ፕሮጀክት ዳታ ለመተንተን 
	10 ቀን
	
	
	
	
	
	
	9
	6
	4ኛ

	
	ድምር 1519 (ወንድ 978 እና ሴት 541)
	197
	115
	400
	228
	128
	89
	253
	109
	 


15. አባሪ 4. የሚካሄዱ አውደ ጥናቶች
	የአውደጥናቱ ዓይነት
	የአውደጥናቱ አላማ
	አውደጥናቱን የሚያዘጋጀዉ ዳይሬክቶሬት
	የአውደጥናቱ ቆይታ በቀን/በስዓት
	የዓውደ-ጥናቱ ተሳታፊዎች ብዛት
	የአውደጥናቱ የሚካሄድበት ወቅት

	
	
	
	
	ወንድ
	ሴት
	ድምር
	

	በአግሮፎሬስትሪ ዙሪያ ዓውደ ጥናት ማካሄድ
	በአግሮ-ፎሬስትሪ ዙሪያ ዓውደ ጥናት ማካሄድ
	ሰው ሰራሽና ጥምር እርሻ ደን ምርምር
	2 ቀናት
	35
	25
	60
	3ኛ ሩብ ዓመት

	በዛፍ ዘር ሥርአት ላይ ባሉ ዋና ዋና ጉዳዮች ላይ
	ደረጃውን የጠበቀ የዛፍ ዘር አቅርቦትን እንዲኖር ለማድረግ ይረዳ ዘንድ የዛፍ ዘር ደረጃዎችን ለማውጣትና በዛፍ ዘር ሥርዓት ላይ ባሉ ችግሮች ላይ ለመወያትና መፍትሄ ለመፈለግ
	የዛፍ ዘር ቴክኖሎጂ  
	4 ቀናት 
	50
	20
	70
	3ኛ ሩብ ዓመት

	የቤት ውስጥ የአየር ብከለት በገጠራማ የሀገሪቱ ክፍሎች የሚያስከትለውን ማህበራዊና ኢኮኖሚየዊ አንድምታ ላይ ከባለድርሻ አካላት ጋር የሚደረግ የምክክር አውደ ጥናት
	አብዛኛው የሀገሪቱ ህዝብ የሚኖርበት ክፍል ገጠሩ እንደመሆኑ ይህን የህብረተሰብ ክፍል ከከፋ የቤት ውስጥ የአየር ብክለት ችግር ሊታደጉ የሚችሉ አማራጭ ሃሳቦችን ማመንጨትና በቀጣይ በዚህ ዙሪያ ሀገራዊ ጥናት ለማካሄድ የሚያስችሉ ግብዓቶችን ማሰባሰብ
	አካባቢ ብክለት አያያዝ ምርምር  
	1 ቀን
	60
	20
	80
	3ኛ ሩብ ዓመት

	የሃገር በቀል እውቀቶች፣ አሰራሮችና ተቁዋማት ለዘላቂ ልማትና ለአየር ንብረት ለውጥ ማጣጣምና ማስተሰረይ ያላቸውን ፋይዳ በተመለከተ ከተለያዩ ባለድርሻ አካላት እና ህብረተሰብ ጋር የምክክር መደረክ ማዘጋጀት
	የሃገር በቀል እውቀቶች፣ አሰራሮችና ጥቅም ላይ የሚውሉበትን አሰራር ለመዘርጋት ይረዳል 
	አየር ንብረት ሳይንስ ምርምርና የሶሸዮ-ኢኮኖሚክስ ምርምር 
	2 ቀናት 
	110
	65
	175
	2ኛ ሩብ ዓመት

	በአየር ንብረት ለውጥ ላይ ከሚሰሩ የሚመለታቸው አካላት (ዪኒቨርሲቲ፣ የምርምር ተቋማት እና ሌሎች) ጋር እስከዛሬ በተሰሩ የአየር ንብረት ለውጥ ምርምር ውጤቶችና ተደራሸነት ላይ ውይይት ማድረግ
	የዘርፉ ምርምር የደረሰበትን ለመለየት እና ትስስር (networking) ለመፍጠርው እንዲሁም ጤቶችንተደራሽነት ማወቅ እና ተደራሥ የሚያደርጉ አማራጮችን መለየት፡፡
	አየር ንብረት ሳይንስ ምርምርና የሶሸየ-ኢኮኖሚክስ ምርምር 
	3 ቀናት 
	65
	55
	120
	4ኛ ሩብ ዓመት


የ2010 በጀት ዓመት ውጤት ተኮር ዕቅድ








የተገልጋይ እርካታና አመኔታን ማሳደግ





የሃብት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሳደግ





የሃብት ግኝት ማሳደግ





የመረጃና ቴክኖሎጂ ትውውቅና ሽግግርን ማሳደግ





የምርምር አሰራር ስርዓትን ማሻሻል





የመረጃና ቴክኖሎጂ አቅርቦትን ማሳደግ





የአገልግሎት አሰጣጥ ስርዓትን ማሻሻል





የምርምር ፋሲሊቲ ማሳደግ








የሰራተኛውን እርካታና የስራ ባህልን ማሳደግ





የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አገልግሎትና አጠቃቀምን ማሻሻል





የአመራሩንና የፈፃሚውን አመለካከት፣ እውቀትና ክህሎት ማሳደግ





ቁልፍ ግብ፡ የተሟላ ቁመና ያለው ተልዕኮውን በብቃት የሚወጣ ጠንካራ የምርምር የለውጥ ሠራዊት በመግባትና የላቀ ውጤት በማስመዝገብ የተቋሙን ተልዕኮ ማሳካት 








የኢትዮጵያ የአካባቢና የደንና ምርምር ኢንስቲትዩት
ገፅ i

